Zatacznik nr 6
do Raportu o stanie gminy
Ciechanowiec za 2019 rok

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT, to metoda, ktéra stuzy do oceny zewnetrznych i wewnetrznych

uwarunkowan rozwojowych. Pozwala ona na wyznaczenie priorytetéw i dostarcza

drogowskazéw do dziatania.

Mocne i Stabe strony Gminy Ciechanowiec wynikajg przede wszystkim z uwarunkowan

wewnetrznych, za$ mozliwosci (szanse) i zagrozenia determinowane sg czynnikami

zewnetrznymi.

W  przygotowywaniu analizy SWOT dotyczgcej Gminy Ciechanowiec przyjeto

nastepujgce definicje stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen:

Mocne strony - to obszary, gdzie obecne dziatania uwazane sqg za skuteczne
w odniesieniu do obecnych i przysztych potrzeb, stosowane metody w ich
realizacji sg skuteczne a mechanizmy koordynaciji i zarzgdzania sg wtasciwe. To
zjawisko pozytywne z punktu widzenia rozwoju gminy, na ktére bezposredni

wptyw ma sama gmina.

Stabe strony - to obszary wystepowania stabosci w odniesieniu do obecnych
i przysztych potrzeb oraz przeszkody w  wykorzystaniu szans. To zjawisko
ograniczajgce mozliwosci rozwoju gminy, na ktdére bezposredni wptyw ma sama

gmina.

Szanse - to obszary, ktére mogqg by¢ wspierane przewidywanymi dziataniami i
majqg korzystny wptyw na rozwdj] gminy. Analizujgc szanse nalezy wskazac
praktyczne prawdopodobienstwo ich powstania i potencjalne znaczenie. To
zjawisko pozytywne z punktu widzenia mozliwosci ksztattowania rozwoju gminy,
ktérego wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza

mozliwoscig bezposredniego wptywu gminy.

Zagrozenia - to obszary, ktére bedq miaty niekorzystny wptyw na rozwdj Gminy.
Analizujgc zagrozenia nalezy wskazaé praktyczne prawdopodobienstwo
powstania zagrozen oraz ich potencjalne znaczenie. To zjawisko negatywne z
punktu widzenia mozliwosci ksztattowania rozwoju gminy, ktérego wystepowanie
jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami bezposredniego

wptywu gminy.
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ANALIZA SWOT

Majgc powyzsze na uwadze wyznaczono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia

jakie stojg przed Gming Ciechanowiec (kolejnos¢ przypadkowal):

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY ’ StABE STRONY

ROZIWOJ GOSPODARCZY

1. umiejetnos$¢ sprawnego wydatkowania 1. brak produktu regionalnego tzw. produkcii
srodkdéw unijnych zwigzana z wiodgcej (specjalizacji regionalnej)
doswiadczeniem administracji lokalnej we
wdrazaniu i readlizacji przedsiewzie¢
wspotfinansowanych przez Unie Europejskg | 3. niski poziom Ssrodkdw wtasnych

pozwalajgcy na wktad wtasny do

sktadanych projektéw w celu pozyskania
funduszy unijnych

2. wysokie zadtuzenie Gminy

2. rozwiniety sektor artykutdw rolniczych i
spozywczych

3. posiadanie wydzielonych terenéw

przemystowych 4. brak uzbrojenia wydzielonych terendw

przemystowych

4. duzy potencjat ludzki w wieku
produkcyjnym wymagajgcy jednak
przeszkolenia

5. matailos¢ duzych zaktaddéw
przetwdrczych i przemystowych

6. niski stopien innowacyjnosci lokalnych

5. wolne tereny pod budownictwo podmiotéw gospodarczych

mieszkaniowe i inwestycje turystyczne
7. przewaga nisko wykwalifikowanych
pracownikéw

8. brak punktu informaciji dla przedsiebiorcéw
m.in. w zakresie pozyskiwania srodkdw
unijnych i krajowych, czy szeroko
rozumianej instytucji otoczenia biznesu

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

J—

aktywno$¢ grup seniorskich 1. duzailos¢ oséb korzystajgcych z pomocy

dostepnos¢ wsparcia dla osdb i rodzin socjainej {spotecznej)

2. zbyt mata ilo$¢ mieszkan socjalnych,

Gminne Programy Profilaktyki komunalnych i srodkdw na ich remonty

E N

organizacje pozarzgdowe, dziatajgce w

obszarze polityki spoteczne; 3. niewystarczajgca srodki finansowe na

inwestycje komunalne

4. niedostosowanie infrastruktury publicznej
do potrzeb osdb niepetnosprawnych:
bariery architektoniczne w budynkach
uzytecznosci publicznejiinnych
przestrzeniach (chodniki, podjazdy, itd.)

5. mato korzystna struktura zwigzana
z dojazdami do pracy (duza liczba oséb
pracujgca poza obszarem gminy)

6. niedostateczny dostep do stuzby zdrowia
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oraz ustug rehabilitacyjnych

brak mieszkan chronionych na terenie
gminy

stabe tempo wprowadzania segregacii
odpaddéw komunalnych w regionie

potrzeba modernizacji i doposazenia
obiektow uzytecznosci publicznej: PRK
FARE, Przedszkole, Szkoty Podstawowe,
Remizy OSP, swietlice wiejskie

OTOCZENIE ORAZ RELACJE ZEWNETRZNE ZWIAZANE Z POLOZENIEM

atrakcyjne zasoby przyrodnicze (gtdwnie w
rejonie doliny rzeki Nurzec oraz wokot
zbiornikéw wodnych - obszar Chronionego
Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca)

rozwinieta sie¢ komunikacji drogowej
(przebieg ponadlokalnych tras
komunikacyjnych )

wyznaczenie terendw pod inwestycje
przemystowo-ustugowe

dostepnosc terendw pod inwestycje
mieszkaniowe

wysoki stopien zwodociggowania gminy

duza odlegtos¢ od aglomeracii miejskich,

niewystarczajgcy poziom rozwoju drog w
miescie oraz na obszarach wiejskich

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjno-sportowa,

brak miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego

niski stopien skanalizowania gminy
brak dostepu do gazu

braki infrastruktury parkingowej, w
szczegdlnosci w miejscach kluczowych dla
ruchu turystycznego oraz miejscach
publicznych

brak $ciezek rowerowych

brak chodnikdw dla pieszych na terenie
zabudowanym

. zty stan techniczny sieci wodociggowej i

kanalizacyjnej

. przestarzata technicznie infrastruktura Stacji

Wodociggowej w Radziszewie-Siehczuch,

. brak przydomowych oczyszczalni na

terenach wiejskich

. brak infrastruktury do produkciji energii ze

Zrédet odnawialnych

. ograniczenie w dostepie do Internetu na

terenach wiejskich

. niewielka liczba duzych, wiodgcych

przedsiebiorstw na obszarze gminy, a takze
stosunkowo mata liczba srednich firm w
poréwnaniu do gmin o podobnym
potencjale, skutkujgca stabg dynamikg
tworzenia nowych miejsc pracy
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SPOLECZENSTWO (KAPITAL LUDZKI)

oferta edukacyjna wszystkich poziomow
ksztatcenia

duza odlegtos¢ od osrodkdéw
akademickich

zdrowy i aktywny styl zycia

2. wysoki odsetek dzieci objetych edukacijq 2. procesy depopulacji wyrazajgce sie
przedszkolng spadkiem liczby mieszkancdw
3. korzystne uwarunkowania ksztatcenia na 3. odptyw do wiekszych miast ludzi mtodych
poziomie srednim | dobrze wyksztatconych
4. bogata oferta edukacyjna szkot z terenu 4. brak miejsc pracy dla osdéb o wysokich
gminy (zajecia pozalekcyjne, wspdtpraca kwalifikacjach
Z partnerami z zagranicy) 5. starzenie sie spoteczenstwa
5. rozwinieta sie¢ bibliotek oraz korzystne . . . , .
R . 6. nierdwnowaga pomiedzy liczebnosciq
wskazniki dotyczqce czytelnictwa S L.
grupy produkcyjnej, a catoscig grupy
6. wysoki poziom bezpieczenstwa nieprodukcyjnej (tendencja stale
publicznego (dziatalno$¢ Ochotniczych powiekszajgcej sie grupy nieprodukcyjnej)
Strazy Pozarnych i stuzb mundurowych)
KULTURA, SPORT | TURYSTYKA
1. cenne zabytki architektury, 1. brak dobrej promocji obiektéw
2. Muzeum Rolnictwa ze Skansenem, zabytkowych
3. funkcjonowanie Punkfu Informacji 2. wagskie grono mieszkancéw gminy
Turystycznej, angazujgce sie spotecznie i obywatelsko
L . . (biernos¢ czesci mieszkahcow)
4. organizacja cyklicznych imprez
kulturalnych, . .
3. niewystarczajgca oferta czasu wolnego na
5. zaplecze i baza Ciechanowieckiego obszarach wiejskich, stabe zréznicowanie
Osrodka Kultury i Sportu, 4. niedoinwestowanie w utrzymanie obiektéw
6. istnienie klubow sportowych, stowarzyszen, zabytkowych
kot gospodyn wiejskich 5. brak fras turystycznych pieszych
funkcjonowanie swietlic wiejskich, i rowerowych tgczgcych miejscowosci
8. baza sportowo-rekreacyjna 6. zbyt mata oferta rekreacyjna dla turystow
potencjat, réznorodnos¢ i aktywnose 7. brak materiatéw informacyjno-
srodowisk twdrczych oraz sportowych turystycznych
10. duze imprezy promocyjne w sezonie letnim | 8. zbyt mata oferta wypozyczalni sprzetu
11. imprezy i wydarzenia o charakterze furystycznego
lokalnym i ponadlokalnym, organizowane 9. niedostosowanie infrastruktury furystycznej
przez samorzqd, organizacje pozarzgdowe do oséb niepetnosprawnych
| grupy nieformaine, popularyzujqce 10. niewystarczajgca dostepnose obiektdw

uzytecznosci publicznej dla osdb
niepetnosprawnych
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE ZAGROIZENIA

ROZWOJ GOSPODARCZY

1. instrumenty wsparcia rozwoju 1. zwiekszanie zadan wtasnych gminy przy
przedsiebiorczosci i rolnictwa jednoczesnym braku wzrostu dostepnych

2. budowa obwodnicy miasta srodkow finansowych

2. Problemy w sektorze rolnictwa:
a. rozdrobniona struktura gruntdw rolnych,
b. nieuregulowany stan wtasnosciowy

4. nizsze, niz w osciennych regionach, koszty gruntéw,
pracy, majgce wptyw na ocene
atrakcyjnosci inwestycyjnej

modernizacja ciggdéw fransportowych na
poziomie lokalnym

wysokie koszty pracy dla pracodawcdodw

4. ograniczone zdolnosci i zasoby do dziatan

5. stosunkowo niskie ceny gruntéw pod . . .
rozwojowych oraz innowacyjnych

zabudowe mieszkaniowq oraz produkcyjno

-ustugowq 5. brak naptywu kapitatu obcego

6. modernizacja istniejgcej infrastruktury oraz | 6. brak informacii i szkoleh wspierajgcych
realizacja nowych przedsiewzie¢ — rozwdj biznesu
zwtaszcza w zakresie komunikacii /drogi,

- 7. powiekszajgce sie bezrobocie w Polsce,
chodniki o - .
szczegOdlnie wsrdéd ludzi mtodych
7. usytuowanie w regionie, do ktérego
skierowana jest duza ilos¢ srodkow

pomocowych

8. depopulacja regionu oraz starzenie sie
mieszkancow

8. korzystna struktura wtasnosci - nie‘pq'kojqce proghozy demogroficzne nd

najblizsze lata dla catego kraju

9. wdrazanie alternatywnych zrodet energii 10. konkurencyjno$¢ sgsiednich obszardw i

proces zasysania relatywnie skromnych
zasoboéw kapitatu ludzkiego z obszaru

gminy do stosunkowo bliskich obszardéw

metropolitalnych

11. globalny kryzys finansowy i spowolnienie
gospodarcze na $wiecie (spadek tempa
wzrostu gospodarczego Polski)

12. ograniczenie poziomu wydatkéw na
inwestycje w kolejnych latach

13. brak drég dojazdowych do niektérych
dziatek na terenie gminy oraz pdl
uprawnych

14. niska jako$¢ oswietlenia gminnych drég na
skutek przestarzatych lamp i niskiej
wydajnosci zardwek - wysokie koszty
uzytkowania

15. Nie w petni wykorzystany potencjat
targowiska miejskiego - brak odpowiedniej
infrastruktury ciggdw komunikacyjnych, czy
miejsc zadaszonych chronigcych przed
ztymi warunkami atmosferycznymi
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INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

rozwoj budownictwa socjalnego i
komunalnego w celu zaspokojenia potrzeb
mieszkancodw o niskich dochodach,

wielokierunkowa dziatalnos¢ w
przeciwdziataniu i walce z zagrozeniami,
przestepczosciq i patologiami (system
monitoringu miasta, monitoring placdwek
edukacyjnych)

polityka prorodzinna panstwa (program
»Rodzina 500 Plus”, program Maluch, itp.)

rozwdj cywilizacyjny, w tym nowe
technologie informatyczne, powodujgce
lepszy dostep do wiedzy i informacii

wspdtpraca miedzysamorzgdowa,
miedzysektorowa i miedzyorganizacyjna

ubozenie spoteczenstwa (spadek
dochodéw gospodarstw domowych,
wzrost cen)

wysokie bezrobocie ukryte

brak miejsc pracy dla oséb
niepetnosprawnych

rozbicie rodzin wskutek emigracii
zarobkowej

uzaleznienie sie wielu rodzin od pomocy
spoteczneji bierno$¢ na rynku pracy

problem alkoholizmu pogtebiajgcy
problemy dominujgce w rodzinach
korzystajgcych z pomocy spotecznej

niedostateczna opieka geriatryczna

wzrost przemocy w rodzinie wskutek
narastania réznych problemdw
spotecznych (alkoholizm, sytuacije
stresowe, emigracja zarobkowa)

. staba integracja oséb niepetnosprawnych

ze spoteczenstwem - niewystarczajgca
swiadomos¢ spoteczna odnosnie sytuacii i
potrzeb osdb niepetnosprawnych

. howe wzorce zachowan - konsumpcyjny

styl zycia, ,,atomizacja” zycia, rozpad wiezi,
zatamanie tradycyjnego modelu rodziny

OTOCLZENIE ORAZ RELACIJE ZEWN

ETRZNE ZWIAZANE Z POLOZENIEM

promocja potencjatu turystycznego i
zasobow naturalnych gminy

wykorzystanie potencjatu jaki stwarza
sezonowy wzrost ruchu turystycznego

zwiekszenie atrakcyjnosci terendw pod
inwestycje (w tym obszaréw wiejskich)

dostep do kredytéw preferencyjnych na
rozwdj budownictwa mieszkaniowego

pogtebienie peryferyzaciji gminy poprzez
7ty stan drég oraz likwidacje kolejnych
potgczen komunikacyjnych

degradacja Srodowiska naturalnego (m.in.
rzeki Nurzec, dzikie wysypiska $mieci)

ograniczona ilo$¢ srodkéw finansowych na
readlizacje zadah z zakresu modernizacii i
rozbudowy infrastruktury

funkcjonowanie energochtonnych i
przestarzatych technologicznie systemdw
cieptowniczych

ograniczenia wynikajgce z braku sieci
gazowej

niska $wiadomos¢ spoteczna w
przedmiocie ochrony srodowiska, w tym
zagospodarowania odpaddw
komunalnych
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SPOLECZENSTWO

(KAPITAL LUDZKI)

polityka Unii Europejskiej oraz Polski
traktujgca zmiany demograficzne, jako
wyzwanie dla catej Unii Europejskiej oraz
Polski

wspdtpraca administracji samorzgdowej z
organizacjami pozarzgdowymi

dostep do funduszy UE na szkolenia

1. starzenie sie spoteczenstwa
2. spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym

3. migracja mtodych, wyksztatconych ludzi
do silniejszych gospodarczo regiondw i
krajéw UE

4. brak sprawnego systemu aktywizacji oséb
bezrobotnych

5. brak odpowiednich kwalifikacji i
kompetenciji oraz doswiadczenia
zawodowego 0sdb nieaktywnych
zawodowo i bezrobotnych

KULTURA, SPORT I TURYSTYKA

walory przyrodniczo-krajobrazowe z
licznymi osobliwosciami przyrody
sprzyjajgce rozwojowi turystyki i
rekreacji(mozliwy rozwdj szlakéw
turystycznych, sportdw zimowych,
kolarstwa, lokalnych sciezek rowerowych)

doposazenie w sprzet rekreacyjny
szkolnych obiektdw sportowych

rekultywacja terenéw zdegradowanych

dziatania edukacyjno-informacyjne w
zakresie ochrony Srodowiska

rozwoj e-kultury i turystyki (digitalizacja i
cyfrowe udostepnianie zasobdw kultury)

fradycje sportowe, baza szkoleniowa oraz
osiggniecia sportowe

nowoczesna siedziba Miejskiej Biblioteki
Publicznej

1. dewastacja sprzetu i urzgdzen rekreacyjno-
sportowych oddanych do powszechnego
uzytkowania

2. stabe oswietlenie i oznaczenie
informacyjne drég

3. stabe zainteresowanie i zaangazowanie sie
spoteczenstwa mozliwosciami aktywnego
wypoczynku

4. niedoinwestowanie infrastruktury kultury
oraz sportowo-rekreacyjnej na terenach
wiejskich (np. $wietlic wiejskich, boisk,
placéw zabaw)

5. niezadowalajgca jakose¢ ustug
komunikacyjnych (brak potgczen,
niedogodne godziny potgczen, brak
zinfegrowania transportu publicznego
i jego dostosowania do potrzeb rynku
pracy)
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