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SLOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo

Przed nami ogromne wyzwanie: rozwija¢ gmin¢ Ciechanowiec tak, by spetniat oczekiwania
mieszkancow - obecnych, ale takze tych, ktérzy moga si¢ wkrotce u nas pojawic. Ostatni rok
przyniost dynamiczny rozwoj naszej gminy. Realizowali$§my wazne projekty spoteczne
i gospodarcze. KierowaliSmy je do wszystkich grup mieszkancow - od najmiodszych,

po najstarszych.

Przebudowa infrastruktury drogowej, inwestycje w przestrzen publiczng, w rozwdj bazy
sportowo-rekreacyjnej, a takze poprawa estetyki miasta, to tylko fragment wigkszej catosci.

Wspdlnych sukcesow jest wigcej, a kolejne wyzwania przed nami.

Utrzymanie aktualnego, tempa rozwoju bedzie jednym z celéw przyszioSci miasta i gminy.
Strategia jest sztuka wyboru. W ciagu ostatnich lat przed takim wyzwaniem stawaliSmy
kilkukrotnie. Ale to co bylo 1 jest dla nas zasadnicze to budowanie jednosci wokdt wspodlnej
sprawy — przysztosci gminy Ciechanowiec. Za to wszystko serdecznie Panstwu - mieszkancom,
Radnym, a takze wspotpracownikom dzigkuje.

Trudno jest przewidzie¢ przysztos¢. Najlepiej obrazuja to ostatnie miesigce, kiedy to caly §wiat
walczy z niewidzialnym wrogiem - wirusem. Nawet krotkoterminowe prognozy bywaja
zawodne, a co dopiero przewidywania o kilkuletnim horyzoncie czasowym. Wspdlnie jednak
chcemy, aby gmina Ciechanowiec w przysztosci byta miejscem otwartym, przyjaznym dla
dzieci, mlodziezy, osob czynnych zawodowo 1 seniorow. Z mocng gospodarka, pelnym zieleni,

o wysokiej jakoS$ci zycia, dbajacym o przestrzen publiczng 1 sSrodowisko, w ktorym zyjemy.

Ta Strategig otwieramy jasng wizje¢ Ciechanowca. To ona jednoczy nas wokot Strategii i nadaje

jej rytm. Warto robi¢ wszystko, aby wizj¢ t¢ zrealizowac.

Eugeniusz Swiecki

Burmistrz Ciechanowca
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1 INFORMACJE WSTEPNE

Proces prac nad Strategig Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021 - 2030
(SRGC 2030), rozpoczgta Uchwata Nr 118/XVIII/20 Rady Miejskiej w Ciechanowcu z dnia 27
lutego 2020 r. w sprawie przystapienia do opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Ciechanowiec na lata 2021 — 2030. Nastepnie Burmistrz Ciechanowca Zarzadzeniem nr 15/20
Burmistrza Ciechanowca z dnia 2 marca 2020 r. w sprawie powotania Zespotu roboczego
ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021 — 2030 powotat
zespot roboczy, ktory na podstawie danych i materiatow informacyjnych otrzymanych od
pracownikow Urzedu oraz kierownikéw samorzadowych jednostek organizacyjnych
przygotowal  projekt  Strategii  Rozwoju =~ Gminy  Ciechanowiec  na  lata
2021 — 2030.

Prace nad dokumentem strategii opieraly si¢ o wzajemnie uzupetniajace si¢ metody,
prac analitycznych, eksperckich i partycypacyjnych, sposrod ktorych wymieni¢ nalezy:

— analiz¢ danych zastanych (desk reswarch),

badania jakos$ciowe i ilosciowe,

analizy strategiczne (analiza SWOT, analiza budzetu gminy),

konsultacje on-line.

Proces konstruowania strategii obejmowat kilka zasadniczych etapow takich jak:

— badania i diagnoza spoteczno—gospodarcza gminy (Raport o stanie gminy, konsultacje
spoteczne),

— zdefiniowanie wizji i misji rozwoju gminy Ciechanowiec,

— okreslenie celow strategicznych i strategicznych programéw gospodarczych,

— okreslenie zadan do wdrazania i monitorowania zamierzen strategicznych.
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Rozdziat |
DIAGNOZA AKTUALNE] SYTUAC]I
SPOLECZNO-GOSPODARCZE] GMINY

2 RAPORT 0 STANIE GMINY

Pierwszym etapem prac nad Strategiag Rozwoju Gminy Ciechanowiec byto opracowanie
,»Raportu o Stanie Gminy”, stanowiacego jej integralng cz¢s¢ — zalacznik nr 1 do niniejszego
dokumentu. Dane zawarte w raporcie tworza material informacyjny, ktory postuzyt
do przeprowadzenia analizy uwarunkowan rozwojowych Gminy Ciechanowiec. W pracach
nad Raportem zastosowano metod¢ analityczno-opisows, z zastosowaniem tabel i wykreséw
obrazujacych zmiany trendow w czasie. Przeprowadzenie wieloaspektowej diagnozy aktualnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej, uwzgledniajacej najwazniejsze dziedziny majace wpltyw na

jakos$¢ zycia spoteczno$ci gminnej, umozliwito okreslenie przysztych celéw strategicznych.

2.1 DIAGNOZA AKTUALNE] SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY

Postepujace procesy starzenia si¢ spoteczenstwa stanowig trend demograficzny mogacy
negatywnie wptywaé na procesy rozwoju gospodarczego gminy. Z analizowanych danych,
przy $wiadomosci ograniczonego wptywu na ograniczenie negatywnych skutkow, wnioskowaé
mozna: zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow gminy przy réwnoczesnym postgpowaniu
procesu starzenia si¢ populacji gminy. Oznacza to niebezpieczne dla rozwoju gospodarczego
wyczerpywanie si¢ zasobu pracowniczego w wieku produkcyjnym mobilnym. Obecnie
Ciechanowiec odczuwa korzysci z migracji sezonowej - transfery zarobionych przez
migrantow pieniedzy poprawiaja koniunkture na rynku. W dtuzszej perspektywie migracja
sezonowa moze jednak zmienic¢ si¢ w trwate opuszczanie gminy, a wiec zubozy gming o cenne

zasoby przedsiebiorczych i dobrze wyksztalconych ludzi w mobilnym wieku produkcyjnym.

Jednoczesnie wzrasta liczba emerytéw korzystajacych z ustug pomocy spolecznej
(niskie emerytury). Poglebiajace si¢ negatywne tendencje demograficzne zwigzane
ze starzeniem si¢ lokalnej spotecznosci powoduja konieczno$¢ przeprofilowania struktury

niesionej pomocy w odniesieniu do poszczegélnych grup wiekowych (seniorzy) oraz
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zabezpieczenia W budzecie gminy wyzszych $rodkéw umozliwiajgcych opieki nad osobami

starszymi.

Na terenie gminy wystepuje wystarczajgca ilos¢ przedszkoli oraz szkot dla dzieci
i mlodziezy. Negatywnym aspektem jest jednak brak ztobkow badz punktow ztobkowych, fakt
ten stanowi¢ moze utrudnienie dla mtodych rodzicow, szczegoélnie matek, ktore chcg powrocicé

na rynek pracy.

Infrastruktura szkolna, przede wszystkim budynki i ich wyposazenie, jak réwniez
dostgpne dla uczniéw obiekty sportowe, to majatek gminy bezposrednio stuzacy potrzebom
uczniéw i nauczycieli. Jej stan wptywa na warunki nauczania i posrednio na efekty ksztalcenia.

Kondycja ciechanowieckich placowek o§wiatowych jest bardzo zr6znicowana.

Budynek Szkoty Podstawowej w Ciechanowcu, mieszczacy si¢ przy ul. Sosnowej jest
najmlodszy, w zwigzku z tym jego stan jest najlepszy. Pozostale budynki os$wiatowe
powstawaty w duzo wczesniejszych okresach — wszystkie wymagaja systematycznych prac
remontowych i modernizacyjnych. Zagospodarowania wymagaja takze tereny wokot placowek

o$wiatowych.

Geograficzne potozenie, u zbiegu dwoch waznych szlakow komunikacyjnych
i znacznie zmodernizowana w ostatnich latach sie¢ komunikacyjna stanowig o bardzo duzej
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Duze utrudnienie jednak stanowi brak alternatywy dla
kotowego transportu, jaka w okolicznych gminach stanowi kolej. Inwestycja wazng 1 potrzebna
z punktu widzenia zaréwno rozwoju sieci droég na terenie gminy, jak i atrakcyjnosci

gospodarczej gminy jest budowa obwodnicy miasta.

Oswietlenie drogowe na terenie Ciechanowca i1 miejscowosci gminnych wymaga
modernizacji | wymiany. Preferowana bedzie wymiana na oswietlenie LED-owe w celu
obnizenia zuzycia energii elektrycznej 1 tym samym zmniejszenia emisji spalin, co wplynie
pozytywnie na ochrong §rodowiska. Ta inwestycja podniesie rowniez poziom doswietlenie ulic
oraz zwigkszy bezpieczenstwo mieszkancow, jak 1 innych uzytkownikéw drég, zwlaszcza

W miejscach, gdzie brakuje chodnikéw.

Gmina Ciechanowiec posiada rozwinigta, jednak wymagajaca systematycznej
modernizacji infrastrukture komunalng w postaci sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.
Niezbgdne sa m.in. dalsze dzialania zmierzajace do uporzadkowania gospodarki wodno-
sciekowej potaczone z przebudowa kanalizacji ogolnosptawnej na kanalizacj¢ sanitarng

I deszczowa.
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Jednym z wyzwan, przed jakimi staje gmina Ciechanowiec, jest poprawa transportowej
mobilnosci mieszkancow gminy w ramach rozwoju transportu rowerowego. Do realizacji tego
celu, niezbgdna bedzie wyznaczenie i budowa $ciezek rowerowych oraz promocja roweru jako

srodka transportu.

W sferze mieszkalnictwa komunalnego mozna zauwazy¢ nast¢pujace problemy:
degradacja techniczna mieszkan i budynkéw komunalnych bedacych w zasobie gminy,
generuje ponoszenie naktadow finansowych na utrzymanie obiektow w odpowiednim stanie
technicznym, brak dostatecznej liczby mieszkan socjalnych, a takze mieszkan potrzebnych

do realizacji wyrokoéw eksmisyjnych zgodnie z ustawa o ochronie praw lokatorow.

Gmina Ciechanowiec jest gming rolnicza, jednak jej usytuowanie geograficzne,
a w szczeg6lnosci potozenie nad rzekg Nurzec powoduje postrzeganie gminy jako obszaru
sprzyjajacego rozwojowi turystyki. Rozwd@j gminy musi nastgpi¢ w sposodb zrownowazony
z poszanowaniem walorow przyrodniczych, krajobrazowych 1 kulturowych. W gminie
funkcjonuja rézne formy ochrony przyrody, takie jak: obszar Natura 2000, czy pomniki
przyrody. Zachowanie tych walorow wigze si¢ z realizacja tzw. sprawiedliwosci

mig¢dzypokoleniowej, ale tez z ich wykorzystaniem w turystyce i rekreacji.

Odczuwalny dla przedsigbiorcow jest brak pracownikéw szczegdlnie w obszarze
podstawowych prac (budownictwo, ustugi). Wynika on zaréwno z silnego oddzialywania
Biategostoku 1 Warszawy, jako obieranego rynku pracy, jak rowniez ze zmieniajacych si¢

aspiracji mtodziezy wchodzacej na rynek pracy.

Kolejnym wyzwaniem jest integracja mieszkancow. Niezbedne sg dziatania stuzace
budowaniu sgsiedztw, rozwijaniu spotecznosci lokalnej, zarowno na wsiach jak i w miescie. W
gminie w tym zakresie dzialajg juz organizacje pozarzadowe, powstaje coraz wigcej lokalnych
inicjatyw stawiajacych sobie za cel dziatania integrujace rozne grupy mieszkancow — np.
stowarzyszenia dziatajace na rzecz spotecznosci lokalnych i kategorialnych (np. osoby starsze,

rodzice dzieci z niepelnosprawnosciami), wydarzenia integrujace spotecznosci.

Od samego poczatku powstania samorzadu gminnego lista zadan wlasnych
i zleconych ciagle rosnie. W §lad za tym nie zawsze idzie odpowiednie, wystarczajace wsparcie
finansowe. Dochody wynikajace z regulacji prawnych nie daja mozliwo$ci zagwarantowania
wystarczajacych srodkéw finansowych na infrastrukture drogowa, o§wiatowa, czy ochrong

zdrowia, dlatego niezbe¢dne jest korzystanie z mozliwosci pozyskania funduszy zewnetrznych.
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Rozdzial I1
ANALIZA UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH

3 POWIAZANIA Z DOKUMENTAMI NAKRESLAJACYMI KIERUNKI

ROZWOJU KRAJU | WOJEWODZTWA

Powstaty w 2008 r. Raport Polska 2030 prezentuje w swojej tresci 10 kluczowych wyzwan,
jakie stojg przed Polska:
— wazrost 1 konkurencyjnos$¢,
— sytuacja demograficzna,
— wysoka aktywnos$¢ zawodowa oraz adaptacyjnos$¢ zasobow pracy,
— odpowiedni potencjat infrastruktury,
— bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne,
— gospodarka oparta na wiedzy 1 rozwoj kapitatu intelektualnego,
— solidarno$¢ i spojnos¢ regionalna,
— ochrona kulturalnego dziedzictwa narodowego,
— poprawa spojnosci spotecznej,
— sprawne panstwo,

— wzrost kapitatu spotecznego Polski.

Odpowiedzia na wskazane wyzwania s3 dokumenty: "Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020" (SOR), "Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”’, a takze ,Koncepcja Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju 2030”.

Strategia Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030 jest dokumentem
wpisujacym sie¢ w proces strategicznego myslenia o rozwoju. Jest komplementarny z innymi

dokumentami strategicznymi dotyczacymi rozwoju Kraju i regionu.

Planowanie rozwoju gminy wpisuje si¢ w nowe, zintegrowane podejscie do polityki

rozwojowe] calego kraju. Polega ono na podchodzeniu do kwestii wyzwan w perspektywie
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dhugo 1 $redniookresowej. Generalnej wizji podporzadkowane sg strategie sektorowe, ktore
stwarzajg ramy dziatania nie tylko dla administracji centralnej, ale takze samorzadowej oraz

wszystkim podmiotom zaangazowanym w dziatania rozwojowe.

3.1.1 STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROzZwWOJU DO ROKU 2020
(SOR)

W Polsce dokumentem okreslajagcym $redniookresowe priorytety polityki spoteczno-
gospodarczej w kolejnej dekadzie jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku

2020 (z perspektywa do 2030r.) przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 14 lutego 2017 roku.

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju Kkraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku
2020 i 2030. SOR przedstawia nowy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie
I terytorialnie zrbwnowazony. Jest on oparty o indywidualny potencjat terytorialny, inwestycje,
innowacje, rozwoj, eksport oraz wysoko przetworzone produkty. Jego fundamentalnym
wyzwaniem jest przebudowanie modelu gospodarczego tak, zeby stuzyt on catemu

spoteczenstwu.

SOR zmierza do zmiany struktury gospodarki na rzecz uczynienia jej bardziej

innowacyjna, efektywnie wykorzystujacg zasoby kapitatu rzeczowego i ludzkiego.
W Strategii wyszczegolniono takze cele szczegotowe:

I.  Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonato$é
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozw¢j innowacyjnych firm, Male
I Srednie przedsigbiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna),

Il.  Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spojnosé
spoteczna, Rozwd¢j zrbwnowazony terytorialnie);

I1l.  Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wilaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w shuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe 1 strategiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos$¢ wykorzystania §rodkow UE) oraz obszary wptywajace na osiagniecie
celow Strategii: Kapitat ludzki 1 spoleczny, Cyfryzacja, Transport, Energia,

Srodowisko, Bezpieczenstwo Narodowe.

Strategia ta wskazuje na potrzebe lepszego wykorzystania regionalnych i lokalnych

potencjatow terytorialnych, rosngce znaczenie przeptywow, a takze stymulowanie sieciowania
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wspolpracy roéznych partnerow. SOR zaktada wzmocnienie odpowiedzialnosci samorzadu
terytorialnego za realizacj¢ dziatan rozwojowych i rozwijanie r6znych partnerstw. Dziatania te
beda koncentrowaty si¢ na poprawie kompetencji administracji samorzadowej, zwiekszeniu
efektywnosci wydatkowania publicznych $rodkow finansowych oraz budowie kapitatu
spotecznego i poczucia wspotodpowiedzialnosci kluczowych interesariuszy za rozwoj swojego

terytorium.

Cele okreslone w Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030 wspieraja
realizacj¢ celow i zadan okre$lonych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020.

3.1.2 DLUGOOKRESOWA STRATEGIA ROozwoJU KRAJU POLSKA 2030. TRZECIA

FALA NOWOCZESNOSCI

Dokument programowy ,,Europa 2020” wskazuje na trzy cele rozwoju Polski do 2020 roku:

1. Rozwdj inteligentny: rozwo6j gospodarki opartej na wiedzy 1 innowacji;

2. Rozw¢j zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

3. Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie

zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Cele maja zosta¢ osiagnigte poprzez realizacje¢ 10 zintegrowanych wytycznych
do dziatan, dotyczacych skali makro i mikro w gospodarce oraz zatrudnienia:
1. Zapewnienie jakosci i stabilnos$ci finansow publicznych
2. Rozwigzanie problemu nierownowagi makroekonomicznej
3. Zmniejszenie nierownowagi w strefie euro
4. Optymalizacja pomocy na rzecz badan i rozwoju oraz innowacji, wzmocnienie trdjkata

wiedzy 1 uwolnienie potencjatu gospodarki cyfrowe;j

o

Bardziej efektywne korzystanie z zasobow 1 ograniczenie emisji gazow cieplarnianych

6. Poprawa otoczenia biznesu i srodowiska konsumenckiego oraz modernizacja i rozw¢j bazy
przemystowej, aby zapewni¢ funkcjonowanie rynku wewnetrznego w pelnym zakresie

7. Zwigkszenie uczestnictwa kobiet i mezczyzn w rynku pracy, ograniczanie bezrobocia
strukturalnego i promowanie jakos$ci zatrudnienia

8. Rozwijanie zasobow wykwalifikowanej sily roboczej odpowiadajacej potrzebom rynku

pracy oraz promowanie uczenia si¢ przez cale zycie

str. 13



9. Poprawa jakosci i1 skutecznos$ci systemow ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach
oraz zwigkszenie liczby oséb podejmujacych studia wyzsze lub ich odpowiedniki

10. Promowanie wiaczenia spotecznego i zwalczanie ubostwa

Realizacji powyzszych celow stluzy 7 inicjatyw przewodnich, okres$lajacych zakres
realizacji priorytetowych projektow rozwojowych:
Europejska Agenda Cyfrowa
Mobilna mtodziez
Unia innowacji
Polityka przemystowa w erze globalizacji
Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia

Europejski program walki z ubostwem

N o gk~ w DhoE

Europa efektywnie korzystajaca z zasobow.

Ostatni obszar strategiczny okresla ramy ksztaltowania polityki regionalnej 1 lokalnej,
obejmujace wyréwnywanie szans w ramach polityki spojnosci, w tym takze spdjnosci
spotecznej, poprzez poprawe¢ poziomu cywilizacyjnego zycia codziennego. Wiaze si¢ to z tatwa
dostgpnoscia uslug 1 zasobow publicznych z kazdego miejsca w kraju. Jednym
Z najistotniejszych obszarow strategicznych jest zmiana modelu funkcjonowania obszaréw
wiejskich, z nowymi czynnikami ustanawiajagcymi wiejski model gospodarki, pracy i zycia
(co uzupelni wazne akcenty — do rolnictwa dodane zostang dziedziny uzupelniajgce).
Technicznym kluczem do realizacji celow w tym obszarze jest poprawa dostgpnosci
transportowej, w tym obszarow wiejskich. Wazne jest zbudowanie podstawowej sieci
autostradowej 1 drog taczacych regiony, jak 1 poprawa jakosci drog lokalnych oraz budowa ich

powiazan z siecig drog krajowych.

W realizacji Strategii nowego zdefiniowania wymaga¢ begda zasady polityki miejskiej,
zogniskowane wokot potrzeb infrastrukturalnych, ale takze infrastruktury nowego typu,
zwigzanej z dopasowaniem miast do starzejgcych sie spoteczenstw, czy doktadniej — do cyklu
zycia mieszkancoéw, bo to oznacza tez poprawg i stale rozszerzanie infrastruktury spedzania
czasu wolnego oraz infrastruktury wspierajacej wychowywanie dzieci. Idea zrbwnowazonego
rozwoju Polski bardzo duzy nacisk ktadzie na aspekt rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego:
wzrost poziomu jakosci zycia ludzi, podniesienie poziomu wyksztatcenia, stanu zdrowia

i profilaktyki zdrowotnej obywateli, aktywno$ci obywatelskie;.
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Strategia Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030 poprzez wykonanie zaplanowanych
programow rozwojowych, realizowaé bedzie cele strategiczne wyznaczone w Strategii
Rozwoju Kraju Polska 2030.

3.1.3 KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA KRAJU (KPZK)

DO ROKU 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, przyjeta przez rzad
wgrudniu  2011r., jest najwazniejszym dokumentem strategicznym dotyczacym
zagospodarowania przestrzennego kraju. W dokumencie:

1. przedstawiono wizj¢ zagospodarowania przestrzennego kraju do 2030 roku,
2. okreslono cele i kierunki polityki przestrzennego zagospodarowania kraju,
3. wskazano zasady, wedtug ktérych dzialalno$¢ cztowieka powinna by¢ realizowana

w przestrzeni.

W KPZK wskazano na znaczenie polityki miejskiej oraz potencjalu osrodkéw
metropolitalnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, a takze bardzo slaba
dostepnos¢ terytorialng, zarowno wewnetrzng, jak 1 zewnetrzng, wojewodztwa podlaskiego.
Podstawowym problemem calego makroregionu jest bardzo niska spojnos¢ gospodarcza,
spoleczna 1 terytorialna, dlatego celem strategicznym jest podwyzszenie poziomu wszystkich

trzech wymiarow spojnosci w relacji do catej Unii Europejskie;.

Koncepcje zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030

sg zbiezne z wyzwaniami okreslonymi w KPZK.

3.1.4 STRATEGIA RozwoJUu WOJEWODZTWA PODLASKIEGO 2030

Zapisy Strategii maja wpltyw na przyszty program regionalny, kontrakt z rzadem, na
wszelkie dokumenty rozwojowe w wojewoddztwie (w tym plany rozwoju poszczegdlnych
sektorow: transportu, zdrowia, polityki spolecznej, na strategie samorzadowe). Strategia nie
zawiera szczegotowych rozstrzygnigé, co do konkretnych projektéw i1 dziatan w okreslonym
czasie imiejscu. Rozstrzygnigcia takie zostang zawarte w programach wojewodzkich
I operacyjnych. Misja Strategii Wojewodztwa Podlaskiego 2030 brzmi: ,,Ambitne
Podlaskie”. Wizja regionu zawarta jest w hasle ,,4P”: Podlaskie jest przedsigbiorcze,

partnerskie i perspektywiczne.

Strategia jest kluczowym elementem programowym, okreslajagcym zasady 1 kierunki

dlugofalowej koncepcji rozwoju regionu. Formutujac cele i priorytety wskazuje ona dziedziny
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koncentracji wysitku rozwojowego i pozadane tendencje zmian, ktore powinniSmy wspierac
I promowacé, aby uzyskac okre§lony efekt. Osiggniecie wyznaczonych celow mozliwe bedzie
poprzez partnerstwo wszystkich §rodowisk regionalnych, bedacych gldéwnymi beneficjentami

wdrozenia.

Cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego podporzadkowane sg realizacji wizji
rozwoju i stanowig swego rodzaju $ciezki dojscia do wizji. Na poziomie celow strategicznych
wyrozniono trzy:

1. Dynamiczna gospodarka;
2. Zasobni mieszkancy;

3. Partnerski region.

Kazdy z celow strategicznych zawiera w sobie cele operacyjne, ktore z kolei okreslaja
zarowno kluczowe kierunki dziatan, jak 1 gléwnych interesariuszy. Cele operacyjne
ukierunkowane sg na wykorzystywanie potencjatéw wojewoddztwa i stuza reakcji na okreslone

wyzwania rozwojowe.

Cel strategiczny dynamiczna gospodarka bedzie realizowany przez nastgpujace cele
operacyjne:

1. Przemysty przysztosci;

2. Podlaski system otwartych innowacji;

3. Lokalna przedsiebiorczos¢;

4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknigtego;

5

E-podlaskie.

Cel strategiczny zasobni mieszkancy bedzie realizowany przez nastepujace cele
operacyjne:
1. Kompetentni mieszkancy;
2. Aktywni mieszkancy;

3. Przestrzen wysokiej jakosci.

Cel strategiczny partnerski region bedzie realizowany przez nastgpujace cele operacyjne:
1. Dobre zarzadzanie;
2. Kapitat spoteczny;
3. Partnerstwa migdzynarodowe i ponadregionalne;
4

Goscinny region.
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Spojnos¢ dokumentéw strategicznych Gminy wymaga potaczenia celow Strategii
z dokumentem nadrzednym, jakim jest strategia wojewodztwa. Spojnos¢ ta realizowana jest na
poziomie celow strategicznych obu dokumentow, ktére przekladaja si¢ dalej na konkretne

zadania inwestycyjne.

4 ANALIZA SWOT GMINY CIECHANOWIEC

Funkcjonowanie Gminy, tak jak kazdej organizacji, odbywa si¢ w kontekscie silnych
relacji z otoczeniem, ktore w znacznym stopniu determinuje jej warunki dziatania. Czynniki
warunkujgce rozw0j organizacji wystepuja tak wewnatrz jej, jak i na zewnatrz. Dopiero rzetelna
ich analiza, potaczona z wnioskowaniem przynosi pelny obraz wewngtrznych i zewn¢trznych
uwarunkowan rozwoju Gminy 1 moze stanowi¢ podstawe do identyfikowania celow

strategicznych i bezposrednich.

Analiza SWOT, to metoda, ktéra sluzy do oceny zewngtrznych i wewnetrznych
uwarunkowan rozwojowych. Pozwala ona na wyznaczenie priorytetow i dostarcza

drogowskazéw do dzialania.

Mocne i Slabe strony Gminy Ciechanowiec wynikaja przede wszystkim
z uwarunkowan wewnetrznych, za§ mozliwosci (szanse) 1 zagrozenia determinowane

sa czynnikami zewnetrznymi.

W przygotowywaniu analizy SWOT dotyczacej Gminy Ciechanowiec przyjeto

nastepujace definicje stabych 1 mocnych stron oraz szans 1 zagrozen:

— Mocne strony - to obszary, gdzie obecne dziatania uwazane sg za skuteczne w odniesieniu
do obecnych i przysztych potrzeb, stosowane metody w ich realizacji sg skuteczne
a mechanizmy koordynacji 1 zarzadzania sg wlasciwe. To zjawisko pozytywne z punktu
widzenia rozwoju gminy, na ktore bezposredni wptyw ma sama gmina.

— Slabe strony - to obszary wystepowania stabosci w odniesieniu do obecnych 1 przysztych
potrzeb oraz przeszkody w wykorzystaniu szans. To zjawisko ograniczajace mozliwos$ci
rozwoju gminy, na ktore bezposredni wptyw ma sama gmina.

— Szanse - to obszary, ktoére moga by¢ wspierane przewidywanymi dziataniami i maja
korzystny wplyw na rozwo0j gminy. Analizujac szanse nalezy wskaza¢ praktyczne
prawdopodobienstwo ich powstania 1 potencjalne znaczenie. To zjawisko pozytywne
Z punktu widzenia mozliwos$ci ksztaltowania rozwoju gminy, ktérego wystgpowanie jest

uwarunkowane czynnikami lezagcymi poza mozliwosciag bezposredniego wptywu gminy.
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Zagrozenia - to obszary, ktore beda miaty niekorzystny wptyw na rozwodj Gminy.
Analizujgc zagrozenia nalezy wskaza¢ praktyczne prawdopodobienstwo powstania
zagrozen oraz ich potencjalne znaczenie. To zjawisko negatywne z punktu widzenia
mozliwo$ci ksztaltowania rozwoju gminy, ktérego wystepowanie jest uwarunkowane

czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami bezposredniego wptywu gminy.

Majac powyzsze na uwadze wyznaczono mocne i stabe strony oraz szanse 1 zagrozenia

jakie stoja przed Gming Ciechanowiec (kolejno$¢ przypadkowa):

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY | SLABE STRONY
ROZWOJ GOSPODARCZY

1. umiejetno$¢é sprawnego wydatkowania $rodkéw | 1. brak produktu regionalnego tzw. produkcji

unijnych  zwigzana  z doswiadczeniem wiodacej (specjalizacji regionalnej)

administracji lokalnej we wdrazaniu i realizacji . . .

S : : | 2. wysokie zadluzenie Gminy

przedsiewzig¢ wspotfinansowanych przez Unig

Europejska 3. niski poziom $rodkéw wiasnych pozwalajacy na
2. rozwiniety sektor artykulow rolniczych i wkiad wl_a sny do skiadfi_nych projektéw w celu

. pozyskania funduszy unijnych

spozywczych

S T iy - 4. brak  uzbrojenia  wydzielonych  terenow
przemystowych

przemystowych

O sy potencial Ind i s wickul produkeyjmym 5. mala ilos¢ duzych zaktadow przetworczych
L . I przemystowych

wymagajacy jednak przeszkolenia
5. wolne tereny pod budownictwo mieszkaniowe i | & ms<11(rlni t,StOPIen d lrnnowlfcyjnosm lstealbieln

inwestycje turystyczne podmiotow gospodarczyc

7. przewaga nisko wykwalifikowanych
pracownikow

8. brak punktu informacji dla przedsigbiorcow m.in.
w zakresie pozyskiwania $rodkow unijnych
i krajowych, czy szeroko rozumianej instytucji
otoczenia biznesu

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
1. aktywno$¢ grup seniorskich 1. duza ilos¢ osob korzystajacych z pomocy
2. dostepnosc¢ wsparcia dla 0sob i rodzin socjalnej (spotecznej)
. . . 2. zbyt mata ilo§¢ mieszkan socjalnych,
& (e [Ty e Bty komunalnych i §rodkéw na ich remonty
s ;f)glil;igziasci);g :Zii?qdowe, CELEIEINE T GRS 3. niewystarczajaca $rodki finansowe na inwestycje
komunalne

4. niedostosowanie infrastruktury  publicznej
do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych: bariery
architektoniczne w budynkach uzytecznosci
publicznej i innych przestrzeniach (chodniki,
podjazdy, itd.)

5. mato korzystna struktura zwiagzana z dojazdami
do pracy (duza liczba o0sob pracujaca poza
obszarem gminy)

6. staby i nierownomierny dostep
do specjalistycznych §wiadczen zdrowotnych,
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niedostateczny dostgp do stuzby zdrowia oraz
ustug rehabilitacyjnych
7. brak mieszkan chronionych na terenie gminy
8. stabe tempo wprowadzania segregacji odpadow
komunalnych w regionie
9. potrzeba modernizacji i doposazenia obiektow
uzytecznosci  publiczne;j: PRK  FARE,
Przedszkole, Szkoty Podstawowe, Remizy OSP,
swietlice wiejskie
OTOCZENIE ORAZ RELACJE ZEWNETRZNE ZWIAZANE Z POLOZENIEM
1. atrakcyjne zasoby przyrodnicze (glownie duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich,
w rejonie doliny rzeki Nurzec oraz wokot 5 i — Jiom roz drée w mieci
zbiornikéw wodnych - obszar Chronionego | < OrZ‘ZVzZ ?)tfszaajl?:ghpv(\)/ie?skic% s e
Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca) g
.. ., o . . 3. niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
2. rozwinieta sie¢ komunikacji drogowej (przebieg HUrVStyezno-reKreacyino-snortowa
ponadlokalnych tras komunikacyjnych) ysty Y] P '
3. wyznaczenie terenéw pod nwestycie 4. brak miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego
przemystowo-ustugowe
f desmpaed terenéw sl s 5. niski stopien skanalizowania gminy
mieszkaniowe 6. Dbrak dostepu do gazu
5. wysoki stopien zwodociggowania gminy 7. braki infrastruktury parkingowej, w
szczegblnosci w miejscach kluczowych dla ruchu
turystycznego oraz miejscach publicznych
8. brak $ciezek rowerowych
9. brak chodnikow dla pieszych na terenie
zabudowanym
10. zty stan techniczny sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej
11. przestarzata technicznie infrastruktura Stacji
Wodociagowej w Radziszewie-Sienczuch,
12. brak przydomowych oczyszczalni na terenach
wiejskich
13. brak infrastruktury do produkcji energii ze zrodet
odnawialnych
14. ograniczenie w dostepie do Internetu na terenach
wiejskich
15. niewielka liczba duzych, wiodacych
przedsigbiorstw na obszarze gminy, a takze
stosunkowo mata liczba $rednich  firm
W poréwnaniu do gmin o podobnym potencjale,
skutkujaca staba dynamika tworzenia nowych
miejsc pracy
SPOLECZENSTWO (KAPITAL LUDZKI)
1. oferta edukacyjna wszystkich pozioméw | 1. duza odleglos¢ od osrodkéw akademickich
ksztalcenia .. .. . .
2. procesy depopulacji wyrazajace si¢ spadkiem
. , . . . liczby mieszkancow
2. polepszenie warunkéw do nauki (zmniejsza si¢
liczba  dzieci  przypadajaca na  jedno | 3. odptyw do wigkszych miast ludzi miodych
| dobrze wyksztatconych
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pomieszczenie, jeden oddziat 1 jednego | 4. brak miejsc pracy dla o0s6b o wysokich
nauczyciela) kwalifikacjach
3. prowadzenie zaje¢ dodatkowych w szkotach, 5. starzenie sig spoleczefstwa
mimo trudno$ci finansowych (zajecia sportowe, | 6. nierownowaga pomiedzy liczebnoscia grupy
kotka przedmiotowe, zajecia dydaktyczno- produkcyjnej, a calosciag grupy nieprodukcyjnej
wyrownawcze, gimnastyka korekcyjna) (tendencja stale powickszajacej si¢ grupy
4. wysoki odsetek dzieci objetych edukacja MG E)
przedszkolng
5. korzystne uwarunkowania ksztatcenia
na poziomie srednim
6. bogata oferta edukacyjna szkot z terenu gminy
(zajecia pozalekcyjne, wspolpraca z partnerami
Z zagranicy)
7. pozytywna tendencja w poprawie bazy szkol,
estetyki i stanu pomieszczen
8. aktywnos¢ kadry pedagogicznej
W podejmowaniu zadan doskonalenia
zawodowego
9. organizacja dowozu uczniow do szkot
10.
11. rozwinigta sie¢ bibliotek oraz korzystne
wskazniki dotyczace czytelnictwa
12. wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego
(dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych
i stuzb mundurowych)
KULTURA, SPORT | TURYSTYKA
1. cenne zabytki architektury, 1. brak dobrej promocji obiektow zabytkowych
2. Muzeum Rolnictwa ze Skansenem, . . . . .. .
2. waskie grono mieszkancéw gminy angazujace si¢
3. funkcjonowanie Punktu Informacji Turystycznej, spotecznie i obywatelsko (bierno$¢ czesci
o . . mieszkancow)
4. organizacja cyklicznych imprez kulturalnych,
5. zaplecze i baza Ciechanowieckiego Os$rodka | 3. niewystarczajaca  oferta  czasu  wolnego
Kultury i Sportu, na obszarach wiejskich, stabe zr6znicowanie
6. istnienie klubow sportowych, stowarzyszen, | 4. niedoinwestowanie w utrzymanie obiektow
kot gospodyn wiejskich zabytkowych
7. funkcjonowanie $wietlic wiejskich, 5. brak tras turystycznych pieszych irowerowych
8. baza sportowo-rekreacyjna T )
9. potencjal, réznorodnos¢ i aktywnos¢ srodowisk 6. zbyt mala oferta rekreacyjna dla turystow
tworczych oraz sportowych 7. brak materialow informacyjno-turystycznych
10. duze imprezy promocyjne w sezonie letnim 8. zbyt mala oferta wypozyczalni sprzgtu
11. imprezy i wydarzenia o charakterze lokalnym i turystycznego
ponadlokalnym, organizowane przez samorzad, | 9. niedostosowanie infrastruktury turystycznej
organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, do 0s6b niepetnosprawnych
popularyzujace zdrowy i aktywny styl zycia 10. niewystarczajgca dostepnosé obiektow
uzytecznosci publicznej dla 0s6b
niepelnosprawnych
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE ZAGROZENIA
ROZWOJ GOSPODARCZY
instrumenty wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci
i rolnictwa 1. zwigkszanie =zadan wiasnych gminy przy
budowa obwodnicy miasta J’ednoc’zesnym braku  wzrostu  dostgpnych
srodkow finansowych
nz)oz(ilg;rwlil:igjlfaln Cr;?gow TEMSEOHOnIER 2. Problemy w sektorze rolnictwa:
P y a. rozdrobniona struktura gruntd6w rolnych,
nizsze niz w os$ciennych regionach, koszty pracy, b. nieuregulowany stan wlasno$ciowy gruntow,
majace wplyw na oceng atrakcyjnosci . ,
inwestycyjnej 3. wysokie koszty pracy dla pracodawcow
stosunkowo niskie ceny gruntéw pod zabudowe g ;)Og;\ez:)l-cozonzh cz)?:zl?ﬂrs:;lwalc _zsscéﬁy do  dzialaf
mieszkaniowa oraz produkcyjno-ustugowa Jowy yIny
modernizacja istniejacej infrastruktury oraz 8 bl e i diees
realizacja nowych przedsiewzie¢ — zwlaszcza w | 6. brak informacji i szkolen wspierajacych rozwoj
zakresie komunikacji /drogi, chodniki biznesu
usytuowanie w regionie, do ktorego skierowana | 7. powickszajace si¢ bezrobocie w  Polsce,
jest duza ilo$¢ srodkéw pomocowych szczegoblnie wirod ludzi mtodych
korzystna struktura wlasno$ci 8. depopulacja regionu oraz starzenie
wdrazanie alternatywnych zrédet energii B rcty
9. niepokojace prognozy demograficzne
na najblizsze lata dla catego kraju
10. konkurencyjno$¢ sasiednich obszarow i proces
zasysania relatywnie skromnych zasobow
kapitatu ludzkiego z obszaru gminy do
stosunkowo bliskich obszarow metropolitalnych
11. globalny kryzys finansowy i spowolnienie
gospodarcze na $wiecie (spadek tempa wzrostu
gospodarczego Polski)
12. ograniczenie poziomu wydatkow na inwestycje
w kolejnych latach
13. brak drog dojazdowych do niektorych dziatek
na terenie gminy oraz p6l uprawnych
14. niska jakos$¢ o$wietlenia gminnych drog na skutek
przestarzatych lamp i niskiej wydajnosci zarowek
- wysokie koszty uzytkowania
15. Nie w pelni wykorzystany potencjat targowiska
miejskiego - brak odpowiedniej infrastruktury
ciggow komunikacyjnych, czy miejsc
zadaszonych chronigcych przed ztymi warunkami
atmosferycznymi
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
stwarzanie warunkow do postugiwania si¢ przez | 1. ubozenie spoleczenstwa (spadek dochodow
ucznidéw i nauczycieli technologia informatyczng gospodarstw domowych, wzrost cen)
rozw6j budownictwa socjalnego i komunalnego % R B
w celu zaspokojenia potrzeb mieszkancow o | 3. brak miejsc pracy dla 0sob niepetnosprawnych
niskich dochodach, . . L .
4. rozbicie rodzin wskutek emigracji zarobkowej
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wielokierunkowa dziatalnos¢ w przeciwdziataniu
i walce z zagrozeniami, przestgpczoscia
i patologiami  (system monitoringu  miasta,
monitoring placowek edukacyjnych)

polityka prorodzinna panstwa (program ,,Rodzina
500 Plus”, program Maluch, itp.)

rozwo6j cywilizacyjny, w tym nowe technologie
informatyczne, powodujace lepszy dostep
do wiedzy i informacji

wspotpraca migdzysamorzadowa,
miedzysektorowa i mi¢dzyorganizacyjna

10.

11.

uzaleznienie si¢ wielu rodzin od pomocy
spotecznej i biernos¢ na rynku pracy

problem alkoholizmu poglebiajacy problemy
dominujace w rodzinach korzystajacych z
pomocy spolecznej

niedostateczna opieka geriatryczna

brak wlasnej bazy do przygotowania positkow dla
uczniow szkot podstawowych

wzrost przemocy w rodzinie wskutek narastania
réznych problemow spotecznych (alkoholizm,
sytuacje stresowe, emigracja zarobkowa)

staba integracja o0s6b  niepelnosprawnych
ze spoteczenstwem - niewystarczajaca
swiadomos$¢ spoteczna odnosnie sytuacji i

potrzeb 0s6b niepelnosprawnych

nowe wzorce zachowan - konsumpcyjny styl
zycia, ,atomizacja” zycia, rozpad wigzi,
zatamanie tradycyjnego modelu rodziny

OTOCZENIE ORAZ RELACJE ZEWNETRZNE ZWIAZANE Z POLOZENIEM

promocja potencjatu turystycznego i zasobow | 1. poglebienie peryferyzacji gminy poprzez zty stan
naturalnych gminy drog oraz likwidacje kolejnych potaczen
wykorzystanie potencjatu jaki stwarza sezonowy e S
wzrost ruchu turystycznego 2. degradacja srodowiska naturalnego (m.in. rzeki
zwigkszenie  atrakcyjnosci  terendw  pod T2, (CFal 13 il A Y
inwestycje (w tym obszaré6w wiejskich) 3. ograniczona ilos¢  $rodkow  finansowych
, . . narealizacje zadan z zakresu modernizacji
dostep (_10 kred}_/tow pr_eferencyjnych na rozwoj i rozbudowy infrastruktury
budownictwa mieszkaniowego
. ., . . . | 4. funkcjonowanie energochtonnych i
wizerunek wojewodztwa jako regionu czystego i . ,
. przestarzatych technologicznie systemow
ekologicznego . .
cieplowniczych
5. ograniczenia wynikajace z braku sieci gazowej
6. niska $wiadomo$¢ spoteczna w przedmiocie
ochrony srodowiska, w tym zagospodarowania
odpadow komunalnych
SPOLECZENSTWO (KAPITAL LUDZKI)
polityka Unii Europejskiej oraz Polski traktujaca | 1. starzenie si¢ spoteczenstwa
zmiany demograficzne, jako wyzwanie dla calej . , . .
Unii Europejskiej oraz Polski 2. spadek liczby 0osob w wieku produkecyjnym
wspotpraca administracji samorzadowej & migracja LG, wykszta%corrlych. 1‘.“,1”
R . do silniejszych gospodarczo regionow i krajow
Z organizacjami pozarzadowymi UE
dostep do funduszy UE na szkolenia 4., brak sprawnego systemu aktywizacji 0sob
bezrobotnych
5. brak odpowiednich kwalifikacji i kompetencji

oraz  doswiadczenia  zawodowego  0sOb

nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych
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KULTURA, SPORT | TURYSTYKA

walory przyrodniczo-krajobrazowe z licznymi
osobliwosciami przyrody sprzyjajace rozwojowi
turystyki i rekreacji (mozliwy rozwdj szlakow
turystycznych, sportéow zimowych, kolarstwa,
lokalnych $ciezek rowerowych)

doposazenie w sprzet rekreacyjny szkolnych
obiektow sportowych

rekultywacja terenéw zdegradowanych

dziatania edukacyjno-informacyjne w zakresie
ochrony $rodowiska

rozwoj e-kultury i turystyki (digitalizacja
i cyfrowe udostepnianie zasobow kultury)

dewastacja sprzetu i urzadzen rekreacyjno-
sportowych  oddanych do  powszechnego
uzytkowania

stabe o$wietlenie i oznaczenie informacyjne drog

stabe  zainteresowanie 1  zaangazowanie
si¢ spoteczenstwa mozliwosciami aktywnego

wypoczynku

niedoinwestowanie infrastruktury kultury oraz
sportowo-rekreacyjnej na terenach wiejskich
(np. $wietlic wiejskich, boisk, placow zabaw)

niezadowalajaca jako$¢ ustug komunikacyjnych
(brak potaczen, niedogodne godziny potaczen,

brak zintegrowania transportu publicznego i jego

6. tradycje sportowe, baza szkoleniowa oraz dostosowania do potrzeb rynku pracy)

osiggnigcia sportowe

7. nowoczesna siedziba Miejskiej Biblioteki

Publicznej

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikdéw analizy sg nastgpujace:

— Dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna moze poméc w poszukiwaniach zardwno turystow,
inwestorow, jak 1 osob zainteresowanych osadnictwem w czystej 1 pigknej okolicy. W
Swietle starzenia si¢ spoleczenstwa ten kierunek moze by¢ interesujaca mozliwoscia
rozwoju. Gmina powinna dalej rozwija¢ ten potencjat redukujac swoje stabosci podnoszac
poziom uslug, np. rozwijajac poziom budownictwa mieszkaniowego, jako$¢ sieci
komunikacyjnej itp. Walory Gminy podnosza niewykorzystane w peilni mozliwosci
agroturystyczne, przede wszystkim w oparciu o interesujace otoczenie. Niemniej realizacja
tego celu wymaga konsekwentnego wzmacniania dotychczasowych dziatan, takich jak
poprawa stanu infrastruktury, dbatos¢ o infrastrukture kulturalng i sportow3.

— Znaczna cz¢s¢ mieszkancow (gtownie ze specjalistycznym wyksztatceniem) ma problem
ze znalezieniem satysfakcjonujacej pracy, wynikajacy z braku odpowiednich miejsc
zatrudnienia. Wyrazem tego jest ujemne saldo migracji, czyli wigksza liczba oséb
wyjezdzajacych na state z Gminy niz osiedlajacych si¢ na jej terenie.

— Do istotnych problemoéw zycia nalezy niepelne uzbrojenie w sie¢ kanalizacyjng (lub
przydomowe oczyszczalnie Sciekdw) oraz stan drog (zwlaszcza gminnych), co jest barierg

zarowno dla rozwoju gospodarczego, jak 1 wzrostu liczby mieszkancow.
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— Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie funkcjonowania
oswiaty. Mieszkancy sg zadowoleni z istniejacej sieci szkot. Niestety, nie idzie to w parze
ze stanem technicznym jej bazy lokalowej. Kluczowy problem stanowi potrzeba
modernizacji zarowno budynkéw wraz z otoczeniem, jak i wyposazenia szkolnego.

— Pomimo znacznej liczby firm, duzym problemem jest, brak zadowalajacej oferty miejsc
pracy na miejscu. Mimo tego oficjalna stopa bezrobocia nie jest wysoka na skutek pracy
znacznej czeSci mieszkancoOw w rolnictwie, pracy w Szarej strefie oraz za granica. Z drugiej
strony w wielu branzach brakuje chetnych do pracy. Podstawowym warunkiem lokowania
si¢ inwestycji w danej gminie jest dostgpnos$¢ terendw inwestycyjnych, najlepiej juz z
posiadanymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

— Celem wzmocnienia mozliwosci finansowych realizacji przedsiewzig¢ nalezy szukaé
mozliwo$ci wsparcia dla budzetu poprzez $rodki zewnetrzne. Najwazniejsza opcja jest
maksymalne wykorzystanie §rodkéw bezzwrotnych, gtéwnie z UE (warto zwrdci¢ uwage
takze na tzw. Fundusze Norweskie, oraz S$rodki krajowe, zwlaszcza w obszarze
infrastruktury technicznej). Trzeba tez poszukiwaé¢ mozliwosci realizacji wybranych zadan
w inny sposéob, np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Dotyczy to zwlaszcza
projektow zwiazanych z przygotowaniem terenow inwestycyjnych. Nalezy takze poszerzac¢
wspotprace z o§ciennymi gminami.

— W ostatnich latach gmina potrafita w duzej mierze wykorzysta¢ wewngtrzne i zewngtrzne
uwarunkowania i1 doprowadzita do znaczacej rozbudowy i modernizacji infrastruktury
technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w budowie drog) 1 spotecznej (placowki

o$wiatowe i kulturalne, infrastruktura).
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5 ANALIZA BUDZETU GMINY NA PRZESTRZENI LAT 2015-2019

5.1 WSTEP

Podstawa gospodarki finansowej gminy jest corocznie uchwalany przez Rade Miejska

i opiniowany przez Regionalna Izb¢ Obrachunkowa budzet. Oprocz ustalonych
i realizowanych rocznych planow budzetowych gmina posiada roéwniez Wieloletnig Prognoze
Finansowa. Obecnie obowiazujaca WPF obejmuje lata 2020-2032 wraz z prognoza kwoty
dhugu i sptat zobowigzan na lata 2020 — 2032 i zostata podjeta uchwatg Nr 102/XV1/19 Rady
Miejskiej w Ciechanowcu z dnia 19 grudnia 2019 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Ciechanowiec na lata 2020-2032, zmieniona Zarzadzeniem
Nr 14/20 Burmistrza Ciechanowca z dnia 28 lutego 2020 roku w sprawie zmian w Wieloletnigj
Prognozie Finansowej Gminy Ciechanowiec na lata 2020 — 2032, Zarzadzeniem Nr 43/20
Burmistrza Ciechanowca z dnia 29 maja 2020 r. w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie
Finansowej Gminy Ciechanowiec na lata 2020 — 2032 oraz Zarzadzeniem Nr 62/20 Burmistrza
Ciechanowca z dnia 28 lipca 2020 r. w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej

Gminy Ciechanowiec na lata 2020 — 2032.

5.2 DOCHODY BUDZETOWE NA PRZESTRZENI LAT 2015 - 2019

beed Dochody majatkowe

H 4 962 055,60 zt

2019 R, 35004 919,31
39 966 974,91 zt

E==d Dochody biezace B Ogotem —— Wykl. (Ogodtem)

240 435,38 zt

2016

2015

Tabela 1. Wykonanie dochodow budzetowych na przestrzeni lat 2015 - 2019

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
budzetowy
Dochody 32164 043,99 | 28846071,31 | 30278 157,22 | 34051440,94 | 39966 974,91
- biezace 23210062,25 | 28501240,40 | 30230258,06 | 3381100556 | 35004 919,31
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| - majatkowe |

8953 981,74 344 830,91 47899,16 | 24043538 |

5.3 WYDATKI BUDZETOWE NA PRZESTRZENI LAT 2015 - 2019

2019

2018

2017

2016

2015

b=d Wydatki majatkowe

== Wydatki biezace ===t Ogoétem —— Wykt. (Ogotem)

7 065 882,78 zt
30571427,25 zt

37637 310,03 zt

3478 518,18 zt
28 869 (05,32 zt
32 347 523,50 zt

1570 171,24 zt
27 537 948,91 7t
29 108 110,15 zt

1152 637,84 zt
25910 683,74 zt
27 063/321,58 zt

14 249 724,39 zt
20821 031,07 zt

— 35070 755,46 zt

Tabela 2. Wykonanie wydatkéw budzetowych na przestrzeni lat 2015 - 2019

4 962 055,60

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
budzetowy
Wydatki 35 070 755,46 27 063 321,58 | 29108 110,15 3234752350 | 37637 310,03
- biezace 20 821 031,07 25910683,74 | 2753793891 | 28869005,32 | 30571427,25
- majatkowe 14 249 724,39 1152 637,84 1570171,24 3478518,18 7 065 882,78

5.4 ZADLUZENIE GMINY Z TYTULU ZACIAGNIETYCH W UBIEGLYCH LATACH

KREDYTOW DLUGOTERMINOWYCH - NA PRZESTRZENI LAT 2015 - 2019

Tabela 3. Zadluzenie gminy na przestrzeni lat 2015 - 2019

Stan na dzien

31 grudnia
2015 roku

31 grudnia
2016 roku

31 grudnia
2017 roku

31 grudnia
2018 roku

31 grudnia
2019 roku

Zadluzenie ogolem
(z tytutu
zaciagnietych

W ubieglych latach i
biezacych

kredytéw dlugoterm
inowych)

12.302.500

11.162.500

10.022.500

9.070.000

8.050.000

kredyt w BS
Ciechanowiec
zaciggniety na
wydatki majatkowe
realizowane w 2006
roku na terenie
miasta i gminy
Ciechanowiec

1.272.500 zt

852.500 zt

432.500 zt
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kredyt w BS
Ciechanowiec
zaciggniety na
wydatki majatkowe
realizowane na
terenie miasta i
gminy Ciechanowiec
w 2010 roku

kredyt w Banku
PEKAO S.A.

w Bialymstoku
zaciagniety na
wydatki majatkowe 3.000.000 zt | 2.500.000 zt | 2.000.000 zt | 1.500.000zt | 1.000.000 zt
realizowane na
terenie miasta i
gminy Ciechanowiec
w 2011 roku

kredyt w BS
Ciechanowiec
zaciggniety na
wydatki majatkowe
realizowane w 2014
r.

kredyt w BS
Ciechanowiec
zaciagnicty na 4.000.000 zt | 3.900.000zt | 3.800.000zt | 3.700.000zt | 3.600.000 zt
wydatki majatkowe
realizowane w 2015
roku

kredyt w BS
Ciechanowiec
zaciggniety na
wydatki majatkowe
realizowane w 2018
roku

3.900.000 zt | 3.800.000 zt | 3.700.000 zt | 3.600.000zt | 3.300.000 zt

130.000 zt 110.000 zt 90.000 zt 70.000 zt 50.000 zt

- - - 200.000 zt 100.000 zt

5.5 ANALIZA DANYCH | PROGNOZA DOCHODOW I WYDATKOW BUDZETOWYCH

NA LATA PRZYSZLE

Z przedstawionych danych wynika, ze dochody budzetowe w calym analizowanym
okresie, rokrocznie wzrastaty w stosunkowo wysokim tempie. Bylo to spowodowane przede
wszystkim rozszerzajacymi si¢ z kazdym rokiem zakresami gminnych zadan ($wiadczenia
500+ 1 Dobry Start) 1 ich dofinansowaniem, jak rowniez rozwojem inwestycji, popartych

srodkami zewnetrznymi.

Wydatki (podobnie jak dochody) systematycznie rosty. Trend ten spowodowany zostat
naktadanymi na gminy nowymi zadaniami, zarOwno wtasnymi, jak i zleconymi, a takze reforma
o$wiaty i zwigkszeniem realizowanych dzialan inwestycyjnych. Na przestrzeni lat 2015-2019
w strukturze wydatkow Gminy wyraznie dominowaly wydatki na o$wiat¢ 1 wychowanie,

transport 1 tgczno$¢ (w tym inwestycje drogowe), jak réwniez na realizacj¢ zadan opieki
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spotecznej. W niniejszym opracowaniu dane w projekcie na lata 2021- 2032 zostaly oparte

na Wieloletniej Prognozie Finansowej gminy na lata 2020 — 2032.
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Tabela 4. Projekcja budzetu Gminy Ciechanowiec do 2032 roku cz. 1

Projekcja budzetu Gminy do roku 2032 cz. 1

Prognoza
Wyszczegblnienie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Kwota dlugu 9980 000,00 zt | 8 840 000,00 zt | 7980 000,00 zt | 7120 000,00 zt | 6 260 000,00 zt | 5 400 000,00 zt
1.1 Splaty wynikajace z zobowigzan juz 1070 000,00zt | 1080 000,00 zt 700 000,00 zk 700 000,00 zk 800 000,00 zt 800 000,00 zt
zaciagnigtych
2. Prognozowane dochody budzetowe 40 804 143,83 z1| 41 000 000,00 zt| 36 550 000,00 z1| 36 900 000,00 z| 37 200 000,00 zt | 37 600 000,00 zi
2.1 Dochody bieiqce 35521 136,83 zt 34 000 000,00 zt 33900 000,00 zt 34 200 000,00 zt 34 500 000,00 zt 34 800 000,00 zt
2.2 Dochody majatkowe 5283 007,00 zt 7 000 000,00 zt 2 650 000,00 zt 2700 000,00 zt 2 700 000,00 zt 2 800 000,00 zt
3. Prognozowane wydatki budzetowe 45476 558,79 zt| 39 860 000,00 zt| 35 690 000,00 zt| 36 040 000,00 zt| 36 340 000,00 zt | 36 740 000,00 zi
3.1 Wydatki biezace 31805432,92 zt| 29330 000,00 zt| 29 945 000,00 zt| 30 215 000,00 zt| 30 530 000,00 zt| 30 800 000,00 zt

3.2 Wydatki majatkowe

13 671 125,87 zt

10 530 000,00 zt

5 745 000,00 zt

5 825 000,00 zt

5810 000,00 zt

5940 000,00 zt

4. Prognozowany wynik budzetu -4 672 414,96 7} 1 140 000,00 zi 860 000,00 zt 860 000,00 zt 860 000,00 zt 860 000,00 zt
5. Relacje do dochodow (%0):
5.1 dlugu 24,46% 21,56% 21,83% 19,30% 16,83% 14,36%
5.2 wydatkéw ogétem 111,45% 97,22% 97,65% 97,67% 97,69% 97,71%
5.3 wydatkéw majatkowych 33,50% 25,68% 15,72% 15,79% 15,62% 15,80%
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Tabela 5. Projekcja budzetu Gminy Ciechanowiec do 2032 roku cz. 2

Projekcja budzetu Gminy do roku 2032 cz. 2

Prognoza
Wyszczegodlnienie
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1. Kwota dlugu 4500 000,00 zt | 3 600 000,00 zi | 2700 000,00 zt | 1900 000,00 z1| 1200 000,00zt 600 000,00 z} 0,00 z1
1.1 Splaty wynikajace z zobowigzan 700 000,00 zt| 700 000,00 zt| 700 000,00 zt| 400 000,00 zt| 400 000,00 zk 0,00 zt 0,00 zt
juz zaciagnietych
2. Prognozowane dochody budzetowe | 37 950 000,00 21 | 38 400 000,00 21| >0 020 OOO’OZ(i S OOO’OZOI Het OOO’OZOI SO 000'012 40 600 000,00 z1
2.1 Dochody biezace 35150 000,00 k| 35500 000,00 zk| 35 850 000,00 zk| 36 100 000,00 21| 36450 000,00 zk| 36790 000,00 2| 37 200 000,00 zk

2.2 Dochody majatkowe 2800 000,00 zt 2900 000,00 zt 3000 000,00 zt 3100 000,00 zt 3200 000,00 zt 3400 000,00 zt 3400 000,00 zt
3. Prognozowane wydatki budzetowe |37 050 000,00 zt | 37 500 000,00 z} 37950 OOO’OZOl 38 400 OOO’OZOl 38950 OOO’OZOI 39590 OOO’OZ(; 40 000 000,00 zt
3.1 Wydatki biezace 31010 000,00 zt | 31 320 000,00 zt 31800 OOO’OZ(i 32200 OOO,OZ(i 82750 OOO,OZ(i 33000 000'0201 33 400 000,00 zt
3.2 Wydatki majatkowe 6 040 000,00 zt | 6 180 000,00 zt | 6 150 000,00 zt| 6200 000,00 zt| 6200 000,00zt | 6590 000,00 zt| 6 600 000,00 zt

4. Prognozowany wynik budzetu 900 000,00 zt 900 000,00 zt 900 000,00 zt 800 000,00 zt 700 000,00 zt 600 000,00 zt 600 000,00 z1
5. Relacje do dochodow (w%):
5.1 dlugu 11,86% 9,38% 6,95% 4,85% 3,03% 1,49% 0,00%
5.2 wydatkéw ogélem 97,63% 97,66% 97,68% 97,96% 98,23% 98,51% 98,52%
5.3 wydatkéw majatkowych 15,92% 16,09% 15,83% 15,82% 15,64% 16,40% 16,26%
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W wieloletniej prognozie finansowej na lata 2020 — 2032 zatozono wzrost dochodow

I wydatkow biezacych na poziomie okoto 1 %.

Przy planowaniu Wieloletniej Prognozy Finansowej wraz z prognoza kwoty dlugu
brano pod uwage wykonanie dochodéw i wydatkow biezgcych w latach poprzednich,
prognozowane kwoty z tytulu dochodow wilasnych wraz z dochodami ze sprzedazy mienia
stanowigcego wlasno$¢ gminy i dochodami z podatkoéw i optat oraz przewidywany wskaznik

wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych.

Dochody i wydatki biezace od roku 2016 sg znacznie wyzsze od lat poprzednich,
poniewaz uwzglgdniono w budzecie gminy $rodki z budzetu panstwa otrzymywane
na realizacj¢ rzadowych programow: pn. ,,Rodzina 500 plus” oraz pn. ,,Dobry start”. Od roku
2020 przewiduje si¢ do$¢ wysokie dochody majatkowe, poniewaz istniejg realne szanse

na pozyskanie dofinansowania planowanych do realizacji zadan inwestycyjnych.

Planowane budzety ujete w Wieloletniej Prognozie Finansowej od roku 2021 do roku
2032 zaktadaja w poszczegdlnych latach nadwyzke dochodéw nad wydatkami w wysokosci

rownej kwotom rozchodéw (sptata rat zaciagnigtych kredytow).

W marcu 2020 r., niespetna kwartal po przygotowaniu raportu, nastala pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2. Analizujgc zapisy raportu, nalezy wzigé wiec pod uwage fakt,
1z na przestrzeni kolejnych miesi¢cy od ogloszenia pandemii (jak podaja prognozy do dwdch
lat) duzym wyzwaniem bgdzie poradzenie sobie z jej skutkami. Obecnie wiadomo juz, ze takie
sektory jak: transportowy, logistyczny, handlowy, gastronomiczny, turystyczny, hotelowy oraz

sektor eventowy, w bardzo powaznym stopniu odczujg skutki wystgpienia pandemii.

Nalezy spodziewac si¢, ze duza cze$¢ firm moze upas¢, a skutkiem tego bedzie znaczace
obnizenie sity nabywczej mieszkancow miasta i gminy. Zjawisko to w konsekwencji nie
pozostanie bez wplywu na sytuacje finansowa samorzadu. Istotny spadek wpltywow
podatkowych, dodatkowe koszty zwigzane z funkcjonalnie systemu zdrowotnego, czy spadek
efektywnosci dzialania calej administracji w czasie trwania pandemii, ograniczy mozliwos$ci
aktywnego dzialania i realizacji projektow rozwojowych. Sytuacja ta tworzy zupetlie nowe
uwarunkowania rozwojowe, ktére powinny by¢ bacznie na biezagco obserwowane, oraz ktore

bez watpienia wplyna na priorytety i plany rozwojowe samorzadow.
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6 SRODOWISKOWE UWARUNKOWANIA REALIZACJI INWESTYCJI
PRZEWIDZIANYCH W  ,,STRATEGII RozwoJu GMINY
CIECHANOWIEC NA LATA 2021-2030"

W celu eliminacji ewentualnego negatywnego oddzialywania na $rodowisko
przyrodnicze lub spoteczne proponuje si¢ podjecie przez gming szeregu dziatan, ktdrych
zastosowanie zapobiega¢ bedzie wystgpieniu ewentualnych negatywnych oddzialywan

na srodowisko.

Element Srodowiska

przyrodniczego Srodki/zalecenia

— Oznakowanie obszarow, gdzie prowadzone beda prace
budowlane w celu zwigkszenia bezpieczenstwa ludzi podczas
wykonywania tych prac,

— Stosowanie sprawnego technicznie sprzetu oraz bezwzgledne
przestrzeganie przepisow BHP,

Zdrowie ludzi — Ograniczanie  czasu pracy maszyn budowlanych
do niezbednego minimum w celu zmniejszenia emisji spalin
oraz halasu,

— Stosowanie systemOw zabezpieczajacych rusztowania oraz
maszyny i urzadzenia podczas remontéw i innych prac
budowlanych

— Prowadzenie prac poza okresem legowym ptakéw oraz
rozrodu nietoperzy czy innych gatunkow waznych ze
wzgledow  przyrodniczych,  ktérych ~ wystepowanie
stwierdzono,

Swiat zwierzat — W sytuacji braku mozliwosci prowadzenia prac w okresie
pozalegowym odpowiednio wczesnie nalezy zabezpieczyc
budynki przed mozliwoscig zaktadania w nich lggowisk,

— Prowadzenie prac budowlanych i modernizacyjnych
w mozliwie najkrotszym czasie

— Wprowadzanie nowych obszarow zieleni urzadzone;j,
dostosowanej do warunkow siedliskowych oraz nawigzujace;j
do otoczenia,

— Zachowanie  wysokiej kultury prowadzenia  robot
budowlanych, z poszanowaniem wymagan ochrony

Swiat roglin Srodowiska,

— Prowadzenie rgcznych wykopoéw w sasiedztwie systemow
korzeniowych w czasie wykonywania prac budowlanych,

— Zabezpieczenie pni drzew narazonych na otarcia ze strony
sprzetu budowlanego (np. witdkniny i obudowy drewniane),

— Maksymalnie ograniczanie rozmiary placow budowy
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— Zabezpieczenie placow budowy (sktad materiatow, odpadow)
W sposob zapobiegajacy kontaktowi z wodami opadowymi i
gruntowymi,

— Zbieranie powstajacych odpadéw w sposob selektywny
i gromadzenie ich czasowo do momentu wywozu
na sktadowisko odpadéw lub innego zagospodarowania,

— Kontrola szczelno$ci instalacji paliwowych pojazdow
i maszyn wykorzystywanych w czasie prac budowlanych
celem zapobiezenia mozliwosci miejscowego skazenia
srodowiska gruntowego substancjami ropopochodnymi,

— Zapewnienie zaplecza socjalnego oraz przeno$nych toalet dla
pracownikoéw budowy oraz regularne oprozniane toalet
Z wykorzystaniem samochodow asenizacyjnych
wyposazonych w odpowiedni sprzet,

— Zachowanie szczeg6lnej ostroznosci w czasie prowadzenia
prac w sasiedztwie ciekow i zbiornikow wodnych

Wody powierzchniowe i
podziemne

— Zachowanie  wysokiej  kultury  prowadzenia  robot

W szczegolnosci poprzez: systematycznie sprzatanie placow
Jako$¢ powietrza budowy, zraszanie woda placow budowy (zaleznie
od potrzeb), ograniczenie do minimum czasu pracy silnikéw
spalinowych maszyn budowlanych

— Przed rozpoczgciem prac ziemnych nalezy zebraé warstwe
gleby (humus), a po zakonczeniu prac rozplantowaé
na powierzchni terenu,

—  Przestrzeganie prawidlowej gospodarki odpadami

Powierzchnia ziemi

— Ograniczanie: czasu  pracy maszyn budowlanych
do niezbednego minimum celem ograniczenia emisji spalin,

Klimat — Stosowanie nowoczesnego i sprawnego technicznie sprzgtu,
— Stosowa¢ urzadzenia o niskich parametrach emisji
zanieczyszczen

— W wyniku realizacji przedsiewzie¢ nastagpi rozwdj
i odnowienie  infrastruktury  technicznej,  odnowienie

Zabytki i dobra materialne obiektéw publicznych w wyniku termomodernizacji,

— W wyniku realizacji inwestycji wzrosnie atrakcyjno$¢ gminy
dla przysztych inwestorow oraz zwigkszy si¢ standard zycia
lokalnej spotecznos$ci

W trakcie planowania prac Inwestor zobowigzany jest do wyboru koncepcji
zapewniajacej minimalizacje potencjalnych oddziatywan na srodowisko oraz warunkow zycia

1 zdrowia mieszkancow, zardwno na etapie realizacji jak 1 pdzniejszej eksploatacji.
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7 FINANSOWANIE STRATEGII

Przy planowaniu zamierzen inwestycyjnych ujetych w ,,Strategii Rozwoju Gminy

Ciechanowiec na lata 2021-2030” uwzgledniono potencjalne zewnetrzne zrodia

dofinansowania. Podstawowymi zrodtami $rodkow, z ktérych mogg korzysta¢ samorzady sa:

budzet panstwa w realizacji zadan natozonych na gminy ustawowo,

srodki wtlasne - budzet gminy,

srodki zewngtrzne: fundusze pomocowe Unii Europejskiej, panstwowe fundusze celowe
komercyjne instrumenty finansowe, w tym: pozyczki i kredyty bankowe;

srodki stowarzyszen, fundacji i organizacji pozarzadowych.

Potencjalne zrodta finansowania zadan to, m. in.:

srodki panstwowych funduszy celowych, takich jak budzety funduszy zarzadzanych
w ramach Polskiego Funduszu Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej i Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Fundusz Drog Samorzadowych ,

srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, takich jak: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoleczny Plus, Fundusz Spoéjnosci, Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, pozostate fundusze objete
zarzadzaniem dzielonym (Europejski Fundusz Morski i Rybacki, Fundusz Azylu i Migraciji,
Instrument Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego),

ramowe programy 1 inicjatywy unijne zarzadzane przez Komisj¢ Europejska np. CEF,
LIFE, COSME, Horyzont Europa, Erasmus+, EaSl,

pozostate fundusze pochodzace z =zagranicy (programy kredytowe, poreczeniowe
i gwarancyjne), np. z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Swiatowego,
Mechanizmu Finansowego EOG i MNF,

srodki wycofane z instrumentéw inzynierii finansowej w okresie 2007-2013 oraz
instrumentdw finansowych 1 pomocy zwrotnej w okresie 2014-2020, podlegajace
ponownemu wykorzystaniu w formie wsparcia zwrotnego,

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych.

Glownym zrédltem finansowania czesci dziatah zaplanowanych w strategii beda srodki

pochodzace z budzetu Unii Europejskiej oraz panstwowych funduszy celowych, przy

wspotudziale $rodkow z budzetu Gminy Ciechanowiec, ktore przy wspotinansowaniu

inwestycji ze srodkéw unijnych beda stanowi¢ tzw. wktad wtasny. Gmina aplikowata o $rodki
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zewnetrze we wczesniejszym  okresie, w przysztosci rowniez bedzie ubiegaé si¢
o dofinansowanie realizowanych przedsigwzig¢. Czes¢ zadan ze wzgledu na znaczne koszty,

moze by¢ realizowana tylko przy wsparciu srodkow zewnetrznych.

Dziatania organizacyjne przewidziane do realizacji w ramach SRGC 2030 beda
w wigkszosci realizowane w ramach prac Urzedu Miejskiego w Ciechanowcu oraz innych

instytucji spotecznych dziatajacych na terenie gminy.

Konsekwentna realizacja zatozen SRGC 2030, umiejetne wykorzystanie lokalnych
zasobow oraz wychwytywanie wszystkich pojawiajgcych sie w otoczeniu szans na pozyskanie
srodkow finansowych na realizacj¢ zaplanowanych zadan z pewnoS$cig przyspieszy zarowno

spoteczny jak i gospodarczy rozwdj gminy Ciechanowiec.

Najwazniejszym zrodlem finansowania dzialan strategicznych beda $rodki z funduszy
unijnych: Fundusze Unii Europejskiej pozostang takze po roku 2020 istotnym zrodiem
finansowania rozwoju Polski i jej regiondow, zwlaszcza w ramach europejskiej polityki

spdjnosci oraz wspolnej polityki rolne;.
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8 WYNIKI BADANIA OPINII MIESZKANCOW

Prace nad przygotowaniem najwaznicjszego dokumentu planistycznego — Strategii
Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 20212030, prowadzono przy uwzglednieniu udziatu
spotecznego. Jedng z form partycypowania ludnosci byta mozliwo$¢ wypetienia formularza
badania ankietowego, dotyczacego oceny obecnych warunkéw zycia na terenie Gminy oraz
oczekiwanych przez badanych kierunkow jej dalszego rozwoju. Badanie ankietowe zostato
przeprowadzone w okresie od 25 maja do 8 czerwca 2020 roku. Ankiet¢ wéroéd mieszkancow
przeprowadzono wykorzystujac metode doboru kuli $nieznej. Ankieta byta udostgpniona
w formie papierowego kwestionariusza do samodzielnego uzupelniania (formularze byty

wytozone w budynku urzedu) oraz w wersji elektronicznej zamieszczonej na Miejskim Portalu

Internetowym www.ciechanowiec.pl. Informacje oraz zaproszenia do udzialu w badaniu

pojawiatly si¢ na stronie internetowej urzgdu oraz w mediach spotecznosciowych.

W badaniu wzigto udziat 31 0s6b, wigkszos¢ z nich wypelniata kwestionariusz w formie
elektronicznej (16 oséb, 51,61 %). Kobiety stanowilty 45,16 % respondentow (14 osdb), zas
mezczyzni 32,26% (10 0s6b), 22,58 % 0sob (7 0s6b), nie wskazato ptci w formularzu. Struktura
wieku w probie byta stosunkowo zréznicowana, jednak przewazaly osoby w wieku migdzy 51-
65 lat (14 osob, 45,16%), w ogole nie glosowata reprezentacja najmtodszej z grup, tj. osoby w
wieku 18-25 lat.

Sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji spolecznych w formie badania opinii
mieszkancow z wykorzystaniem formularza ankietowego na potrzeby opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030 stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszej

strategii.

Analiza uzyskanych na drodze badan danych stanowi uzupelnienie diagnozy gminy
Ciechanowiec, opracowanej na podstawie opracowania zastanych danych statystycznych.
Przeprowadzenie szczegd6towych badan ankietowych bylo wskazane, ze wzgledu na bogactwo
problemow jak i1 zasobow, ktére wpisuja si¢ w charakter jednostki samorzadu terytorialnego

jaka jest gmina.

Postawy mieszkancow wobec miejscowosci, w ktorej zyja, obejmuja nie tylko stopien
sympatii (zadowolenia) ze swojego miejsca zamieszkania, ale w duzej mierze dotycza takze ich
okreslonych zachowan wobec miasta/gminy, na terenie ktorej zyja. Te zachowania moga si¢
przejawia¢ poziomem stopnia zainteresowania mieszkancow sprawami swojej gminy. Jak

pokazaly badania, pomimo ogdlnej dostepnosci kwestionariusza ankiety, w badaniu wzigto
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udziat tylko 31 osob. Mozna zatem wysuna¢ wniosek, ze mieszkancy gminy sg zainteresowani
tym, co si¢ dzieje w gminie, jednak zaangazowanie wykazuja dopiero wtedy, gdy sprawy ich

bezposrednio dotycza.

Powyzsze wyniki badan wskazuja na wyrazng konieczno$¢ rozbudowy dzialan
informacyjno-promocyjnych skierowanych do mieszkancow gminy. Konieczne bedzie takze
upowszechnienie informacji dotyczacych wizji i misji rozwoju, a takze celow strategicznych

rozwoju Ciechanowca, ktore zostaty zawarte w Strategii Rozwoju Gminy.

Respondenci mieli miedzy innymi wskaza¢ najwazniejsze problemy, ktorymi zajeliby
si¢ w pierwszej kolejnosci. W sferze gospodarczej zdaniem mieszkancow gminy Ciechanowiec
najwazniejszym problemem jest tworzenie nowych miejsc pracy, przycigganie inwestorow z
zewnatrz oraz wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci. Duzym zainteresowaniem wsrod
respondentéw cieszyt si¢ takze rozwdj infrastruktury turystycznej: mieszkancy chcieliby
zagospodarowania nowych przestrzeni do wypoczynku (place zabaw, teren tzw. wyspy,
budowa parkow tematycznych) oraz modernizacji istniejgcego stadionu (wraz z infrastruktura
otaczajaca). Ankietowani wskazywali takze na potrzebe modernizacji istniejacego targowiska

1 mieszkan komunalnych.

Do istotnych problemow zycia na miejscu zaliczono takze niepelne uzbrojenie w sie¢
kanalizacyjng (lub przydomowe oczyszczalnie §ciekéw) oraz stan drég (zwtaszcza gminnych),

co jest barierg zar6wno dla rozwoju gospodarczego, jak 1 wzrostu liczby mieszkancow.

Wsrod kwestii, ktore zdaniem respondentoéw wymagaja wigkszej uwagi ze strony wtadz
samorzadowych w najblizszej przysztosci znajduja si¢: koniecznos$¢ $ciggnigcia inwestorow,
ktorzy tworzyliby nowe miejsca pracy na terenie gminy, modernizacja oraz doposazenie
placowek oswiatowych, poprawa dostgpu do opieki zdrowotnej, a takze udogodnienia dla
przedsigbiorcow (w tym: ulgi, przygotowane tereny pod inwestycje) irozwoj systemu

segregacji odpadéw w celu obnizenia cen.

Mieszkancy gminy sg na ogot zadowoleni z tego, ze zyja w gminie 1 czuja si¢ z nig
zwigzani. Respondenci czujg si¢ bezpiecznie w gminie. Ankietowani doceniaja aspekty
zwigzane z funkcjonowaniem szeroko rozumianej sfery spotecznej gminy (edukacja, kultura,
aktywno$¢ spoteczna). Glosy negatywne pojawily si¢ w obszarze bezrobocia i zatrudnienia.
Mieszkancy szczeg6lnie negatywnie oceniaja mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia na terenie
gminy, a takze — co si¢ z tym wigze — rozwoju zawodowego. Gmina jest przez wiekszos¢

mieszkancow postrzegana jako spokojne, bezpieczne miejsce zycia. Lokalna spolecznos¢ woli
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mieszkanie na wsi niz w miescie, kojarzonym z hatasem, szybkim tempem zycia i traceniem
Czasu na przejazdy. Z drugiej strony znaczna cze$¢ mieszkancow (glownie ze specjalistycznym
wyksztalceniem) ma problem ze znalezieniem satysfakcjonujacej pracy, wynikajacy z braku

odpowiednich miejsc zatrudnienia.

Pomimo niewatpliwych waloréw kulturowych i przyrodniczych gmina — zdaniem
mieszkancow — nie zaspokaja ich potrzeb w zakresie rekreacji i wypoczynku, a takze kultury
I rozwoju zainteresowan. Negatywnie oceniono takze dostepno$¢ transportu publicznego.
Ankietowani wskazali takze na konieczno$¢ poprawy infrastruktury technicznej: sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, drog i Sciezek rowerowych oraz stworzenia warunkow

do rozwoju przedsigbiorczosci.

Wskazane przez —mieszkancow  glowne  kierunki rozwoju  koresponduja
Z najwazniejszymi problemami uzyskanymi z pozostatych analiz: Raportu o stanie gminy
i analizy SWOT.

Niezwykle waznym zagadnieniem z punktu widzenia budowania strategii rozwoju
gminy byla proba okreslenia kierunkéw rozwoju gminy Ciechanowiec w opinii mieszkancow.
Gloéwny cel rozwoju zostat zarysowany do$¢ wyraznie, bowiem az 63,33% badanych uwaza,
ze Ciechanowiec w 2030 roku powinien kojarzy¢ si¢ z gming przedsigbiorcza, atrakcyjna dla
inwestorow 1 tworzaca nowe miejsca pracy. Z drugiej jednak strony ponad 16,67%
ankietowanych uwaza, Zze ekologia i dbanie o $rodowisko naturalne i estetyke otoczenia
powinno sta¢ si¢ wyroznikiem 1 kluczowym zamierzeniem Gminy Ciechanowiec. Na uwage
zasluguje rowniez fakt, ze prawie 14% respondentéw uznato, ze Gmina powinna stac¢ si¢

zZ atrakcyjng dla turystow 1 wokot tego typu udogodnien rozwija¢ swojg konkurencyjnosc.
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9 OKRES | HORYZONT CZASOWY STRATEGII RozwoJu GMINY
CIECHANOWIEC NA LATA 2021-2030 (SRGC 2030)

9.1 PRZEDMIOT, PODMIOTY, OKRES | HORYZONT SRGC 2030

Prawidlowe postrzeganie SRGC 2030 oraz poszczegdlnych jej sktadnikéw wymaga okreslenia

jej przedmiotu i podmiotdw, a takze okresu i horyzontu czasowego.

Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030 sa:

— warto$ci lokalne (sktadniki) Gminy Ciechanowiec, czyli: warto$ci materialne (np. kapitat
ludzki, infrastruktura techniczna, nieruchomosci, sktadniki ekosystemdéw, podmioty
gospodarcze, instytucje publiczne) oraz wartosci niematerialne (np. kapital spoteczny,
kapitat kulturowy, krajobraz),

— obecne i najbardziej prawdopodobne, przyszte relacje taczace wartosci lokalne (sktadniki)
Gminy Ciechanowiec z wartosciami ponadlokalnymi (regionalnymi, krajowymi,
europejskimi, globalnymi), zaréwno te, ktére sg korzystne z punktu widzenia rozwoju tej
gminy, jak i te ktore sa niekorzystne,

— znajdujagce si¢ (lub mogace si¢ znalez¢) pod bezposrednim lub posrednim wplywem

samorzadu Gminy Ciechanowiec i jego partnerOw wspotpracy strategiczne;.

Podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030 sg:

— wladze samorzadu gminnego oraz wladze podmiotow wspotdziatania strategicznego.
Rola ich jest jednak zréznicowana. Podmiotem gldéwnym sa wiadze samorzadowe Gminy
Ciechanowiec. Na nich spoczywa zobowigzanie realizacji zadan strategicznych i osiggania
dzigki temu celow niniejszej Strategii. One sa zobligowane réwniez do pozyskania, utrzymania

1 aktywizacji partero6w wspotdzialania.

Okres Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030:

Okres Strategii to przedziat czasowy, w ktorym realizowane bedg zadania strategiczne,
czyli konkretne przedsiewzigcia inwestycyjne, informacyjne, organizacyjne, prawotworcze,
restrukturyzacyjne itp., wskazane w niniejszej Strategii, Okres ten wynosi 10 lat i obejmuje lata
2021-2030. Realizacja zadan strategicznych przebiega¢ bedzie zatem glownie w kadencjach
samorzadowych 2018-2023 i 2023-2028, a takze w pierwszej potowie kadencji 2028-2033.
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Cze$¢ zadan strategicznych, ktérych realizacja zostanie sfinalizowana w koncowej
czesci okresu strategii dostarczy petnych efektéw dopiero po jakims$ czasie. Whasnos¢ ta moze
dotyczy¢ nawet niektorych zadan zrealizowanych wczesniej. W Strategii Rozwoju Gminy
Ciechanowiec 2030 przyjeto, ze nastgpi to nie pozniej niz do konca 2033 roku. Docelowy stan
Gminy Ciechanowiec, do ktorego dazy si¢ za pomoca niniejszej Strategii, to zatem stan
po uptywie ok. 13 lat, poczawszy od dnia jej przyjecia. Horyzont czasowy Strategii Rozwoju

Gminy Ciechanowiec wynosi zatem ok. 13 lat i siega roku 2033.

Planowanie strategiczne to planowanie ciagle. Przyjecie 10-letniego okresu i 13-
letniego horyzontu Strategii nie oznacza, ze kolejna Strategia bedzie sporzadzana za 10/13 lat.
Zmienne relacje z ponadlokalnym otoczeniem, a takze struktury wewnetrzne gminy,
pojawiajace si¢ nowe szanse 1 zagrozenia, zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne oraz wiele
innych czynnikdw, przesadzaja o tym, ze kolejna, nowa lub zaktualizowana Strategia Rozwoju
Gminy Ciechanowiec zostanie przygotowana i przyjeta wezesniej, najprawdopodobniej za 5-7
lat, lecz ponownie na kolejne 10-12 lat. Okres i horyzont Strategii oddalajg si¢ zatem w czasie

— s3 dynamiczne.
Rysunek 1 stanowi graficzne ujgcie powyzszych informacji.

Rysunek 1. Okres i horyzont czasowy Strategii Rozwoju Ciechanowiec na lata 2021 - 2030 (SRGC 2030)

Okres SRGC 2030

(realizacja zadan strategicznych w latach 2021-2030)

Horyzont SRGC 2033
(efekty realizacji zadan strategicznych w latach 2020-2033)

Kadencja Kadencja Kadencja
2018-2023 2023-2028 2028-2033
KONIEC 2033
| >
POCZATEK 2021

I
2023-2028 prawdopodobna
‘ aktualizacja SRGC
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10 MISJA ROZWOJOWA GMINY | JEJ BENEFICJENCI

10.1 MisJA

Misja stanowi syntetyczng deklaracje okreslajaca najwyzszego poziomu cel,

najogolniejsza koncepcje dziatania, okreslajacy wspolne zobowigzania wobec przysztosci.

Majace na uwadze powyzszg definicje Ciechanowiec w 2030 roku powinien by¢ gming:
— atrakcyjng dla mieszkancow,
— solidarnego, otwartego spoteczenstwa,
—  stwarzajacg szanse przedsigbiorcom,
— szanujacg tradycje,

— atrakcyjna turystycznie.

W ZWIAZKU Z TYM MISJA GMINY CIECHANOWIEC TO:
Kreowanie miejsca przyjaznego dla mieszkancow, przedsiebiorcow i turystow,

w oparciu o posiadany potencjal oraz kapital spoleczny.

10.2 BENEFICJENCI

Glownym beneficjentem SRGC 2030 s3 zatem mieszkancy gminy. Idea budowy
| wdrazania Strategii jest doskonalenie procesu wypelniania przez samorzad misji stuzebnej
w stosunku do nich. Efektem realizacji Strategii bedzie zwigkszenie korzy$ci mieszkancow,

jakie odnosi¢ beda zarowno w Zyciu osobistym, jak 1 zawodowym oraz publicznym.

Beneficjentem SRGC 2030 jest rowniez gospodarka gminy, a takze — uwzgledniajac
oczywiste réznice skali — spotecznos$¢ 1 gospodarka kraju. Misja obejmuje bowiem dziatania
stuzace kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunkow tworzenia oraz rozwoju podmiotow

gospodarczych, a takze udziat spotecznosci lokalnej w rozwoju kraju.

Wséréd beneficjentow SRGC 2030 znajda si¢ rowniez organizacje pozarzadowe
funkcjonujace na terenie gminy. Misja odnosi si¢ bowiem m. in. do kapitatu spotecznego,
a wiele z zadan przewidzianych w Strategii w swym zakresie merytorycznym dotyczy tych
z nich, ktore dziataja w sferze kultury, edukacji, sportu, rekreacji, zdrowia, przyrody i innych.
Rozw¢j podmiotéw gospodarczych i organizacji spotecznych zostal jednak w przedstawionej
misji podporzadkowany interesowi spotecznosci lokalnej Gminy Ciechanowiec, wyrazonemu

przez jej wysokg jako$¢ zycia. Pelnienie przez podmioty gospodarcze i organizacji
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pozarzadowych roli beneficjentow, bedzie mie¢ miejsce tylko w tych sytuacjach, w ktorych ich

rozwoj jest tozsamy z dodatnim bilansem korzysci i kosztow spotecznosci lokalne;.

Jako beneficjenta SRGC 2030 traktowac nalezy rowniez $rodowisko przyrodnicze
gminy. Przedstawiona misja opiera si¢ bowiem na zasadach rozwoju zrownowazonego, a wiele
dziatan, ktore beda realizowane w jej ramach stuzy¢é bedzie zabezpieczeniu lokalnych

ekosystemow przed degradacja.

11 WI1zJA ROZWOJU

Kluczowym elementem tworzacym fundamenty i podwaliny rozwoju lokalnego jest
wizja. Wizja nie powinna by¢ przypadkowym czy tez abstrakcyjnym zapisem, lecz
refleksyjnym spojrzeniem w przyszto$¢ gminy, mimo, ze trudno jg precyzyjnie przewidziec.
Wyobrazenie ujete w wizji powinno stanowi¢ synteze catej koncepcji rozwoju. Stanowi ona
skrotowy opis przysztosé, dazen i pragnien wiadz oraz mieszkancow uwzgledniajac uznawane

przez nich wartosci.

Na podstawie misji, analizy dotychczasowych osiggnigC, analizy strategicznej, analizy
relacji strategicznych, analizy uwarunkowan prawnych, diagnozy cech gminy, a takze aspiracji
spotecznos$ci lokalnej 1 wladz samorzadowych, sformutowana zostata nastgpujaca, syntetyczna

wizja rozwoju Gminy Ciechanowiec w perspektywie horyzontu czasowego Strategii:

Gmina Ciechanowiec — nowoczesna gmina rolnicza,
miejsce atrakcyjne dla mieszkancow, wspierajgce lokalng
aktywnos¢ i tozsamosd, otwarte dla turystow i inwestorow.

Podkresli¢ nalezy, iz przedstawiona wizja rozwoju jest zgodna z oczekiwaniami
spotecznosci Gminy Ciechanowiec 1 zbiorowos$ci funkcjonujgcych na jej terenie podmiotow
gospodarczych. Oczekiwania te identyfikowane byty na drodze konsultacji internetowych
prowadzonych podczas prac nad SRGS 2030, ale takze podczas biezacych kontaktéw
z wladzami gminy, zarowno w trakcie spotkan indywidualnych, jak i licznych spotkan
gremialnych organizowanych w procesie sporzadzania i wdrazania roznorodnych programow i

planow.
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Informacje o potrzebach mieszkancow gminy pochodza réwniez ze zrddel statystyki
publicznej, opracowan studialnych i monograficznych, mediow, a takze od przedstawicieli

spotecznosci Gminy Ciechanowiec jakimi sg cztonkowie wladz gminnych.
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Rozdziat III
CELE STRATEGICZNE
I PROGRAMY GOSPODARCZE

12 CELE STRATEGICZNE

Struktura Strategii zbudowana zostata w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie
podlegte w hierarchii waznosci (cele strategiczne, sStrategiczne programy gospodarcze
I wynikajagce z nich zadania). Osiaganiu przyjetej wizji i misji stuza wyznaczone cele
strategiczne i programy gospodarcze, ktore maja charakter ogélny i okreslaja pozadane stany

| procesy rozwojowe.

Cele zdefiniowane na podstawie diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji
z mieszkancami, w sposob bezposredni nawigzuja do wizji i misji. Realizacja programow
gospodarczych prowadzi¢ bedzie do osiggniecia celow. Propozycje zadan wynikajg
bezposrednio z analizy, jak roOwniez konsultacji z mieszkancami.
W toku prac nad Strategia Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030 wypracowano

nastgpujace cele strategiczne, ktore stanowig odpowiedz na zdiagnozowane gldwne wyzwania

rozZwojowe:
Cel 1. Stwarzanie warunkow do rozwoju gospodarczego
Cel 2. Podnoszenie jakoSci zycia mieszkancow
Cel 3. Zachowanie i ksztaltowanie waloréw srodowiska naturalnego i kulturowego
Cel 4. Wspieranie zintegrowanego rozwoju gminy

Za wyborem powyzszych celow strategicznych przemawiaja m.in. wyniki
przeprowadzonej diagnozy gminy, wyniki badan z mieszkancami oraz wyniki analizy SWOT.
Kazdy z wymienionych celéw w sposdb logiczny nawigzuje do przyjetej wizji i misji. Ponadto
cele strategiczne odnosza si¢ do potencjaldéw rozwojowych gminy oraz do wyzwan

rozwojowych, przed ktorymi stanie gmina w nadchodzacych latach.
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12.1 CEL 1. STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cele zwigzane ze stwarzaniem warunkow do rozwoju gospodarczego sg odpowiedzig
na potrzeby mieszkancéw i przedsigbiorcow z terenu gminy. Wiedza i do$wiadczenie
zgromadzone w poprzednich latach pozwalaja stwierdzié¢, ktore z podejmowanych wczesniej
dziatan powinny by¢ kontynuowane. Ponadto opinie zebrane podczas tworzenia tego
dokumentu pozwalajg okresli¢c na czym nalezy si¢ skupi¢, aby nadazy¢ za zmieniajacg si¢
rzeczywistos$cig. Wszystkie te dziatania majg na celu stworzenie przyjaznych warunkow oraz
narzedzi do rozwoju juz funkcjonujacych przedsigbiorstw, a takze zachecenie nowych

inwestordw do rozpoczgcia dziatalno$ci na terenie Gminy Ciechanowiec.

12.2 CEL 2. PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Jednym z glownych zadan samorzadu jest zaspokajanie potrzeb mieszkancow
zwigzanych z zapewnieniem odpowiednich warunkéw codziennego funkcjonowania.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom lokalnej spolecznosci staramy si¢ planowaé dzialania
majace na celu poprawe jakosci zycia na terenie gminy. Utrzymanie oraz rozwdj infrastruktury
drogowej, wodno-$cickowej, usprawnienie systemu gospodarki odpadami, stosowanie
odnawialnych zrodet energii i inne dziatania prowadzone w tym sektorze powinny pozytywnie
wplynag¢ na demografi¢ oraz sprawi¢, ze Gmina Ciechanowiec bedzie postrzegana jako

atrakcyjne miejsce do zycia.

12.3 CEL 3. ZACHOWANIE I KSZTALTOWANIE WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO

I KULTUROWEGO

Z uwagi na swoje polozenie geograficzne Gmina Ciechanowiec posiada wiele cennych
elementéw $rodowiska naturalnego. Przeptywajaca przez gming rzeka Nurzec, a takze znaczny
obszar pokryty lasami to tylko niektore walory, ktorych ksztalttowanie zgodnie z polityka
zrownowazonego rozwoju jest istotne w kontekscie okreslania celow na kolejne lata. Ponadto
na terenie gminy istnieje wiele obiektow o znaczeniu historycznym i kulturowym, ktorych
pielegnacja i renowacja jest kluczowa w procesie ksztaltowania $wiadomosci kulturowe;

lokalnej spotecznosci.

12.4 CEL 4. \WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Zintegrowany rozwoj gminy polega na podejmowaniu przez jednostk¢ samorzadu dziatan

o znaczeniu wieloptaszczyznowym. Cel ten obejmuje dzialania planowane do realizacji,

str. 46



ktorych nie da si¢ jednoznacznie zakwalifikowaé do ktorejkolwiek z weze$niejszych grup, a sg

IStotne w procesie strategicznego planowania rozwoju i sprawiaja, ze walory uzytkowe gminy

rozwijaja si¢ harmonijnie. Poprzez odpowiednie gospodarowanie $rodkami finansowymi

Gmina Ciechanowiec jest w stanie pobudzi¢ swoj rozwoj, co w przysztosci moze zaowocowac

poprawa dobrobytu spoteczenstwa.

13 STRATEGICZNE PROGRAMY GOSPODARCZE

Tabela 6. Strategiczne programy gospodarcze - zestawienie

Lp.

Cel strategiczny

Strategiczne programy gospodarcze

STWARZANIE
WARUNKOW DO
ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.

1.13
1.14
1.15
1.16
1.17
1.18

Pro — inwestycyjna polityka Gminy

Pozyskanie inwestorow zewngtrznych

Polityka promocyjna Gminy

Rozwoj wspolpracy zagranicznej

Migjscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Polityka przestrzenna sprzyjajaca lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej

Uzbrojenie terendw pod dziatalno$¢ gospodarcza
Rozwo6j bazy noclegowej

Rozwoj bazy zywieniowo — gastronomicznej
Pozyskanie funduszy pomocowych

Rozwdj sieci instytucji obstugi rolnictwa
Zdynamizowanie procesu zwigkszania powierzchni
gospodarstw rolnych

. Tworzenie grup producenckich

. Rozw@j agroturystyki

. Rozwoj gospodarstw ekologicznych

. Rozwo6j produkcji integrowanej

. Utworzenie strefy przemystowe;j

. Modernizacja terenu targowicy
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PODNOSZENIE
JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.1.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.

2.19.
2.20.
2.21.
2.22.
2.23.

2.24.
2.25.

2.26.
2.27.

Dokonczenie budowy kanalizacji sanitarnej
w Ciechanowcu

Budowa kanalizacji sanitarnej na obszarach wiejskich
Budowa przydomowych oczyszczalni §ciekow
Modernizacja oczyszczalni §ciekéw w Ciechanowcu
Modernizacja drég gminnych

Modernizacja drég, na ktérych Gmina nie jest zarzadca
Pelne zwodociggowanie Gminy

Gminny system gospodarki odpadami

Rozwo6j odnawialnych zrodet energii

Modernizacja sieci energetycznych

Wykorzystanie lokalnych zasobow wod geotermalnych
Budowa/modernizacja hali sportowej w Ciechanowcu
Budowa plywalni

Budowa szlakow rowerowych, konnych i pieszych
Kultywowanie i promocja lokalnych tradycji kulinarnych
Lokalizacja ustug rehabilitacyjnych

Budowa i modernizacja boisk szkolnych

Rozw@j Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych

i Zawodowych w Ciechanowcu

Modernizacja Stadionu Miejskiego w Ciechanowcu
Remont Przedszkola w Ciechanowcu

Remont budynkéw Szkot Podstawowych z terenu gminy
Wymiana o§wietlenia ulicznego na terenie gminy
Zagospodarowanie/modernizacja terend6w wokot
placowek o§wiatowych

Utworzenie publicznego ztobka

Zmiana sposobu zagospodarowania sali gimnastycznej
przy budynku Szkoty Podstawowej w Ciechanowcu
Aktywizacja 0sob starszych

Modernizacja i tworzenie nowych mieszkan

komunalnych

2.28.

Studnie glebinowe
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2.29. Wymiana piecow
2.30. Zagospodarowanie placu przy OSP Ciechanowiec
2.31. Zainstalowanie monitoringu wizyjnego w
newralgicznych

miejscach na terenie miasta
2.32. Zagospodarowanie parku przy Przedszkolu

w Ciechanowcu

3.1. Opiceka, konserwacja i utrzymanie pomnikow przyrody

1 zabytkow
ZACHOWANIE I

KSZTALTOWANIE
WALOROW
SRODOWISKA
NATURALNEGO |
KULTUROWEGO

3.2. Racjonalna gospodarka lesna

3.3. Ochrona walorow ekologicznych srodowiska

naturalnego

3.4. Zalesianie gruntoéw nieprzydatnych do produkcji
rolniczej

3.5. Renowacja miejsc kultu religijnego

3.6. Melioracja pol

4.1. Gazyfikacja Gminy
4.2. Budowa obwodnicy miasta Ciechanowiec

4.3. Poszerzenie kalendarza imprez kulturalnych i
sportowych
4.4. Rozwoj szkolnictwa $redniego zawodowego

I pomaturalnego
4.5. Przebudowa Osrodka Sportowo — Rekreacyjnego
WSPIERANIE nad Zalewem w Ciechanowcu
ZINTEGROWANEGO 4.6. Modernizacja i Rozw6j Muzeum Rolnictwa
ROZWOJU GMINY im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
4.7. Modernizacja budynku dawnej Synagogi
4.8. Budowa parku linowego
4.9. Utworzenie nowych miejsc parkingowych
4.10. Budowa zbiornika retencyjnego
4.11. Zagospodarowanie terenu wokot istniejagcego zalewu
wraz z tzw. Wyspa

4.12. Zagospodarowanie terenu centrum miasta
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4.13. Ustawienie tablic powitalnych przy gtéwnych ciggach

komunikacyjnych prowadzacych do miasta
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.1.

Pro — inwestycyjna polityka Gminy

Termin realizacji:  2001-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Osiagni¢gcie wysokiego wskaznika inwestycji gminnych
dla zdynamizowania wielofunkcyjnego rozwoju obszaru

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
zadanie 1.1.1. Opracowanie programu inwestycji na najblizsze lata

zadanie 1.1.2. Analiza budzetu Gminy pod katem poszukiwania oszczgdnosci dla zwigkszenia
budzetu inwestycyjnego

zadanie 1.1.3. Analiza dostgpnych zrodet pozabudzetowych s$rodkéw jako uzupelnienia
srodkoéw wilasnych

zadanie 1.1.4. Uchwalenie budzetu z mozliwie wysokimi wydatkami inwestycyjnymi

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— wskaznik inwestycji do dochodow 1 wydatkow
— warto$¢ zrealizowanych inwestycji

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe, sektor
prywatny
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.2.

Pozyskanie inwestorow zewnetrznych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Zwigkszenie ilosci podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy o
nieucigzliwej dzialalno$ci gospodarczej na obszarach przemystowych Gminy, co przyczyni si¢
do zmniejszenia bezrobocia i wzrostu dochodéw mieszkancoéw oraz budzetu Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowecu,
przedsiebiorcy

Zadania:
zadanie 1.2.1. Zabezpieczenie i promocja oferty inwestycyjnej
zadanie 1.2.2. Intensyfikacja dziatan marketingowych

zadanie 1.2.3. Prezentacja oferty i podjecie negocjacji z potencjalnymi inwestorami.

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba nowych podmiotéw gospodarczych
— liczba utworzonych miejsc pracy
— plan promocji Gminy

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki inwestoréw, pozabudzetowe srodki
pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.3.

Polityka promocyjna Gminy

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Intensyfikacja i wzrost efektywnosci dziatan promocyjnych Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
przedsigbiorcy, Ciechanowiecki Osrodek Kultury i Sportu

Zadania:
zadanie 1.3.1. Analiza dotychczasowych dziatan promocyjnych Gminy.

zadanie 1.3.2. Opracowanie oferty promocyjnej Gminy oraz tworczy proces wyboru nowych
jakosciowo celéw i narzgdzi promocji

zadanie 1.3.3. Prowadzenie Miejskiego Portalu Internetowego
zadanie 1.3.4. Wydanie i publikacja materiatow promocyjnych

zadanie 1.3.5. Nawigzanie wspotpracy z organizacjami i instytucjami dziatajacymi w sferze
turystyki oraz z mediami (portale internetowe, wortale, prasa, TV, itp.)

zadanie 1.3.6. Okre$lenie adresatow przekazu promocyjnego.
zadanie 1.3.7. Ustalenie wskaznikéw pomiaru skutecznosci dziatan promocyjnych

zadanie 1.3.8. Wdrozenie programu promocji Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— oferta promocyjna

— materiaty promocyjne

— porozumienia partnerskie

— Miejski Portal Internetowy

— lista adresatow przekazu

— zidentyfikowane wskazniki pomiaru skutecznosci dziatan promocyjnych

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki lokalnych podmiotéw gospodarczych,
srodki z instytucji samorzadowych i rzadowych, $rodki unijne
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.4.

Rozw0j wspolpracy zagranicznej

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Pozyskanie zagranicznych partneréw w celu realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢ majacych na celu transfer know-how, rozwdj partnerskich kontaktow oraz
nawigzanie wspolpracy z zagranicznymi podmiotami gospodarczymi

Podmioty zaangazowane w realizacje¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, partnerzy
zagraniczni

Zadania:

zadanie 1.4.1. Okreslenie profilu i przedmiotu potencjalnej wspotpracy oraz krajow
pochodzenia partneréw

zadanie 1.4.2. Przygotowanie i rozestanie propozycji wspotpracy
zadanie 1.4.3. Identyfikacja programoéw wspotfinansujacych wspotprace zagraniczng

zadanie 1.4.4. Podpisanie porozumien o wspotpracy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
— podpisane porozumienia o wspotpracy
— liczba wspolnych przedsigwzigé
— liczba adresatow wspdlnych dziatan

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe s$rodki pomocowe, srodki
partneréw zagranicznych, $rodki zainteresowanych podmiotéw gospodarczych
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.5.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Zapewnienie atrakcyjnosci i kompletno$ci oferty inwestycyjnej pod
katem potencjalnych inwestoréw zewnetrznych poprzez scalanie gruntow i wlasciwa polityke
przestrzenna.

Podmioty zaangazowane w realizacje¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 1.5.1. Dostosowanie polityki przestrzennej pod wzglgdem wymagan potencjalnych
inwestorow

zadanie 1.5.2. Uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla
obszarow nieposiadajacych takich dokumentow

zadanie 1.5.3. Wprowadzenie niezbednych zmian do miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 1.5.4. Podjecie dziatan fizycznie zabezpieczajacych pro — inwestycyjne przeznaczenie
terenow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— ilo§¢ podjetych uchwal na temat miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

— $rednia wielko$¢ dziatek

— koncentracja 1 stopien rozproszenia dziatek

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.6.

Polityka przestrzenna sprzyjajaca lokalizacji
dzialalnoS$ci gospodarczej

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Stworzenie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci gospodarcze;j
i lokalizacji firm poprzez przygotowanie planistyczne i gospodarke przestrzenng maksymalnie
wykorzystujaca atrakcyjne mozliwosci lokalizacyjne Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
zadanie 1.6.1. Analiza mozliwosci lokalizacyjnych Gminy

zadanie 1.6.2. Zarezerwowanie i maksymalne zagospodarowanie atrakcyjnie potozonych
terenow pod dzialalnos¢ gospodarcza

zadanie 1.6.3. Dokonanie niezbednych zmian w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba nieruchomosci przygotowanych pod katem potencjalnych inwestorow
— oszacowana wartos$¢ przygotowanych terenow

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy

str. 56




STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.7.

Uzbrojenie terenow pod dzialalnos¢ gospodarczag

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Podwyzszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej Gminy i poprawa
warunkow funkcjonowania podmiotdw gospodarczych poprzez wyposazenie terenu w
infrastrukture techniczng

Podmioty zaangazowane w realizacje¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 1.7.1. Weryfikacja zgodno$ci z miejscowymi planem zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 1.7.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 1.7.3. Uzyskanie pozwolenia na budowe
zadanie 1.7.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 1.7.5. Uzbrojenie terendw pod dziatalno$¢ gospodarcza

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— 1lo$¢ uzbrojonych dziatek

— wzrost warto$ci uzbrojonych dziatek

— liczba podmiotdw gospodarczych korzystajacych z wykonanej infrastruktury
technicznej

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, wplaty podmiotow gospodarczych,
pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.8.

Rozwadj bazy noclegowej

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Modernizacja istniejacych obiektow noclegowych i budowa nowej
bazy noclegowej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: inwestorzy prywatni

Zadania:

zadanie 1.8.1. Ujecie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego terenéw
budowlanych przeznaczonych pod dziatalnos¢ zwigzang z zapewnieniem bazy noclegowej

zadanie 1.8.2. Uzbrojenie terendw w infrastrukturg techniczng
zadanie 1.8.3. Budowa uktadu komunikacyjnego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba miejsc noclegowych
— liczba mieszkan

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, srodki wlasne inwestorow, pozabudzetowe $rodki
pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.9.

Rozwdj bazy zywieniowo — gastronomicznej

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Rozszerzenie oferty turystycznej Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, inwestorzy

prywatni

Zadania:

zadanie 1.9.1. Przygotowanie oferty inwestycyjnej

zadanie 1.9.2. Budowa infrastruktury technicznej

zadanie 1.9.3. Modernizacja istniejacej bazy zywieniowo — gastronomicznej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba dziatajacych Kot Gospodyn Wiejskich
— liczba dziatalnosci zywieniowo - gastronomicznych

Zrédla finansowania zadan: inwestorzy prywatni, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.10.

Pozyskanie funduszy pomocowych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Podwyzszenie dochodow Gminy poprzez pozyskanie $rodkow
finansowych z bezzwrotnych Zrddet finansowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem $rodkow
przedakcesyjnych i pomocowych Unii Europejskiej

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, zewnetrzni
eksperci

Zadania:

zadanie 1.10.1. Zebranie informacji na temat dostgpnych zrédet finansowania

zadanie 1.10.2. Wybor inwestycji do wspotfinansowania ze $rodkéw pomocowych
zadanie 1.10.3. Wykonanie dokumentacji technicznej

zadanie 1.10.4. Opracowanie studiow wykonalnosci inwestycji i innych niezbednych analiz
zadanie 1.10.5. Zabezpieczenie srodkoéw finansowych jako wktadu wiasnego

zadania 1.10.6. Ztozenie wnioskow wraz z dokumentacja

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— bank projektow do wspotfinansowania
— przygotowana dokumentacja

— 1lo$¢ ztozonych wnioskow

— wysoko$¢ pozyskanych srodkow

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.11.

Rozwaj sieci instytucji obstugi rolnictwa

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Zapewnienie producentom rolnym dogodnego dostepu do ustug,
urzadzen i1 organizacji otoczenia rolnictwa

Podmioty zaangazowane w realizacje¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, instytucje
obstugi rolnictwa

Zadania:

zadanie 1.11.1. Rozwoj bazy przechowalniczej
zadanie 1.11.2. Doradztwo i ksztalcenie zawodowe
zadanie 1.11.3. Przetworstwo

zadanie 1.11.4. Wzrost dostepu do ushug weterynaryjnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— 1lo$¢ instytucji otoczenia rolnictwa funkcjonujacych na terenie Gminy
— liczba podmiotéw korzystajacych ze $wiadczonych ustug

Zrédla finansowania zadan: $rodki zainteresowanych podmiotow, pozabudzetowe $rodki
pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.12.

Zdynamizowanie procesu zwi¢kszania powierzchni
gospodarstw rolnych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Podwyzszanie konkurencyjnosci lokalnego sektora rolnego poprzez
koncentracj¢ produkcji rolniczej, scalanie 1 wymiang gruntdw oraz popieranie rozwoju duzych
gospodarstwach rolnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
zainteresowani rolnicy

Zadania:
zadanie 1.12.1. Popularyzacja scalania gruntow
zadanie 1.12.2. Popieranie rozwoju duzych gospodarstw

zadanie 1.12.3. Pozyskanie $rodkow pomocowych, ulatwiajacych i przyspieszajacych ten
proces

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— $rednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego
— odsetek duzych gospodarstw
— laczna powierzchnia duzych gospodarstw

Zrodla finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikow, pozabudzetowe srodki
pomocowe

str. 62




STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.13.

Tworzenie grup producenckich

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Wsparcie samoorganizowania si¢ rolnikow dla ochrony i
reprezentacji ich interesOw zawodowych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, Urzad Miejski w
Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 1.13.1. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej w$rod rolnikow na temat specyfiki i
korzys$ci odnoszonych dzigki zorganizowaniu si¢ w grupy producenckie

zadanie 1.13.2. Opracowanie koncepcji funkcjonowania grup(-y)

zadanie 1.13.3. Zorganizowanie i rozpoczecie dziatalnosci

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— 1los¢ uczestnikdw spotkan informacyjnych i szkolen
— 1ilos$¢ powstatych grup producenckich

Zrodla finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikow, pozabudzetowe srodki
pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.14.

Rozwaj agroturystyki

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Wspieranie generowania dodatkowych zrédet dochodu mieszkancow
poprzez wykorzystanie atrakcji przyrodniczych Gminy i obstuge ruchu turystycznego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
zainteresowani rolnicy

Zadania:

zadanie 1.14.1. ldentyfikacja infrastruktury do potencjalnego wykorzystania na potrzeby
tworzenia bazy agroturystycznej

zadanie 1.14.2. Popularyzacja formy gospodarstwa agroturystycznego
zadanie 1.14.3. Promocja gospodarstw agroturystycznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— ilo$¢ gospodarstw turystycznych na terenie Gminy
— liczba turystow korzystajacych z tej formy wypoczynku

Zroédla finansowania zadan: srodki osob zainteresowanych, pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.15.

Rozwaj gospodarstw ekologicznych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Stworzenie szansy specjalizacji gospodarstw rolnych w produkc;ji
ekologicznej zywnosci

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy

Zadania:
zadanie 1.15.1. Zainteresowanie rolnikow zmiang specjalizacji produkcji rolnej
zadanie 1.15.2. Wykonanie badan rynkowych popytu na ekologiczng zywno$¢

zadanie 1.15.3. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w zakresie
produkcji ekologicznej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba rolnikow uczestniczacych w produkcji ekologicznej zywnosci
— wykonana analiza rynku na Zzywnos¢ ekologiczng

Zrodla finansowania zadan: S$rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe S$rodki
pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.16.

Rozwaj produkcji integrowane;j

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Podwyzszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci lokalnych ptodoéw
rolnych poprzez ograniczanie zawartosci szkodliwych dla zdrowia substancji

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy

Zadania:
zadanie 1.16.1. Zainteresowanie rolnikéw forma produkcji integrowane;j

zadanie 1.16.2. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w zakresie
produkcji integrowanej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba rolnikow uczestniczacych w programie
— wykonana analiza zawarto$ci substancji szkodliwych w lokalnych ptodach rolnych

Zrodla finansowania zadan: Srodki zainteresowanych rolnikow, pozabudzetowe S$rodki
pomocowe, fundusze ochrony $rodowiska
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.17.

Strefa przemyslowa

Termin realizacji: ~ 2008-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Stworzenie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci gospodarczej
1 lokalizacji firm poprzez przygotowanie planistyczne 1 gospodarke przestrzenng maksymalnie
wykorzystujaca atrakcyjne mozliwosci lokalizacyjne Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
zadanie 1.17.1. Analiza mozliwosci lokalizacyjnych Gminy

zadanie 1.17.2. Dokonanie niezbednych zmian w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 1.17.3. Zarezerwowanie i maksymalne zagospodarowanie w infrastruktur¢ techniczna
atrakcyjnie potozonych terenow pod dziatalno$¢ gospodarcza

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— dhugos¢ wybudowanej siect wodociggowej 1 kanalizacyjne]
— dhlugos¢ nowo wybudowanych drog
— oszacowana wartos$¢ przygotowanych terenow

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 1.18.

Modernizacja terenu targowicy

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (1)
STWARZANIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Cel realizacji programu: Dostosowanie targowicy do potrzeb lokalnych przedsigbiorcow i
stworzenie korzystniejszych warunkéw do handlu

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 1.18.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania terenu
zadanie 1.18.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 1.18.3. Uzyskanie niezbgdnych pozwolen i uzgodnien

zadanie 1.18.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 1.18.5. Modernizacja terenu targowicy

zadanie 1.18.6. Popularyzacja rolniczego handlu detalicznego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba przedsi¢biorcow korzystajacych z targowicy
—  wplywy z prowadzenia targowicy

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.1.

Dokonczenie budowy kanalizacji sanitarnej
w Ciechanowcu

Termin realizacji: 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarka Sciekowa, ochrona srodowiska
naturalnego, poprawa warunkow zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowecu,
mieszkancy, Przedsigbiorstwo Robot Komunalnych FARE

Zadania:

zadanie 2.1.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 2.1.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.1.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.1.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.1.5. Budowa kanalizacji sanitarnej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— dlugos¢ sieci kanalizacyjne;j

— 1los¢ przytaczy

— liczba ludnosci zamieszkalej na terenie realizacji programu

— warto$¢ uzbrojonych dziatek

— 1lo$¢ sciekdw bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki oséb zainteresowanych, pozabudzetowe
srodki pomocowe, fundusz ochrony §rodowiska
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.2.

Budowa kanalizacji sanitarnej na obszarach wiejskich

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarka S$ciekowa, ochrona
srodowiska naturalnego, poprawa warunkow zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

zadanie 2.2.1. Weryfikacja zgodno$ci z miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 2.2.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.2.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.2.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.2.5. Budowa kanalizacji sanitarnej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— dlugosc¢ sieci kanalizacyjnej

— 1lo$¢ przytaczy

— liczba ludno$ci zamieszkatej na terenie realizacji programu

— warto$¢ uzbrojonych dziatek

— 1lo$¢ sciekdw bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, srodki osob zainteresowanych, pozabudzetowe
srodki pomocowe, fundusz ochrony §rodowiska
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.3.

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarka S$ciekowa, ochrona
srodowiska naturalnego, poprawa warunkow zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

zadanie 2.3.1. Promocja budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow jako alternatywy dla
zbiornikow bezodptywowych

zadanie 2.3.2. Weryfikacja zgodnos$ci z miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba wybudowanych oczyszczalni

— liczba ludno$ci zamieszkatej na terenie realizacji programu

— warto$¢ uzbrojonych nieruchomosci

— 1lo$¢ sciekdw bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, srodki 0osob zainteresowanych, pozabudzetowe
srodki pomocowe, fundusz ochrony srodowiska
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.4.

Modernizacja oczyszczalni sciekow w Ciechanowcu

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarka S$ciekowa, ochrona
srodowiska naturalnego, poprawa warunkow zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Przedsigbiorstwo Robot Komunalnych FARE w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.4.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 2.4.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.4.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.4.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.4.5. Modernizacja oczyszczalni $ciekow w Ciechanowcu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— przepustowos$¢ oczyszczalni
— koszty eksploatacji oczyszczalni

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe, fundusz
ochrony $rodowiska
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.5.

Modernizacja drog gminnych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej Gminy oraz
poprawa warunkow jazdy i bezpieczenstwa ruchu drogowego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.5.1. Okreslenie potrzeb

zadanie 2.5.2. Opracowanie dokumentacji

zadanie 2.5.3. Uzyskanie niezb¢dnych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.5.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.5.5. Modernizacja drog

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— 1lo$¢ kilometréw zmodernizowanej nawierzchni
— czas przejazdu

— natgzenie ruchu

— $rednia predkos¢

— wazrost bezpieczenstwa podrozy

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe, Fundusz
Drog Samorzadowych Wojewodztwa Podlaskiego
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.0.

Modernizacja drog, ktorych Gmina nie jest zarzadca

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostgpnosci i spojnosci komunikacyjnej Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Powiatowy Zarzad Drog w Wysokiem Mazowieckiem, Generalna Dyrekcja Drog Publicznych

Zadania:
zadanie 2.6.1. Okreslenie potrzeb
zadanie 2.6.2. Partycypacja w kosztach

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— 1los¢ kilometrow zmodernizowanej nawierzchni
— czas przejazdu

— natezenie ruchu

— $rednia predkos¢

— wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrodla finansowania zadan: budzet Starostwa Powiatowego, pozabudzetowe S$rodki
pomocowe, budzet Gminy
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.7.

Pelne zwodociagowanie Gminy

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Poprawa warunkow zycia mieszkancOw poprzez zapewnienie
dostaw wody o jakosci spetniajacej odpowiednie normy 1 w ilo$ci zaspokajajacej potrzeby w
tym zakresie

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

zadanie 2.7.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.7.2. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.7.3. Przeprowadzenie postepowania przetargowego

zadanie 2.7.4. Modernizacja stacji ujecia wody w Radziszewie Sienczuch

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— zuzycie wody

—  wplywy z oplat za wodg

— 1lo$¢ przytaczy

— dhlugos¢ sieci wodociggowe;j

— liczba gospodarstw domowych podtaczonych do sieci

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe, wplaty
mieszkancow
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.8.

Gminny system gospodarki odpadami

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Dostosowanie lokalnej gospodarki odpadami do rosngcych
wymogow i standardow w tym zakresie

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

zadanie 2.8.1. Promocja systemu selektywnej zbiorki odpadéw wsrdod mieszkancow Gminy
zadanie 2.8.2. Zwigkszenie udziatu selektywnej zbiorki odpadow

zadanie 2.8.3. Zabezpieczenie niezb¢dnej infrastruktury dla wdrozenia systemu

zadanie 2.8.4. Modernizacja Punktu Selektywnego Zbiorki Odpadow Komunalnych (PSZOK)

zadanie 2.8.5. Organizacja gminnego taboru do zbierania i wywozenia wytwarzanych
odpadow i nieczystosci komunalnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— 1ilos¢ segregowanych odpadow

— 1lo$¢ gospodarstw domowych uczestniczacych w programie

— liczba konteneréw uzytkowanych do selektywnej zbiorki odpadow
— 1lo$¢ wybudowanych/zmodernizowanych PSZOK

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, fundusz ochrony $rodowiska, pozabudzetowe
srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.9.

Rozwadj odnawialnych zrodel energii

Termin realizacji:  2001-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostaw energii z alternatywnych, ekologicznych i
odnawialnych zZrédet energii

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

zadanie 2.9.1. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie dostgpno$ci mozliwych do
wykorzystania alternatywnych Zrodel energii

zadanie 2.9.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.9.3. Uzyskanie niezbgdnych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.9.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.9.5. Realizacja inwestycji polegajacych na wykorzystaniu odnawialnych zrodet
energii

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— ilos¢ powstatych instalacji
— 1los¢ energii pozyskanej ze zrodet odnawialnych

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki zainteresowanych podmiotow, fundusz
ochrony srodowiska, srodki unijne, pozabudzetowe §rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.10.

Modernizacja sieci energetycznych

Termin realizacji:  2001-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Poprawa warunkow zycia mieszkancow obszaru poprzez
zapewnienie zaopatrzenia w energi¢ elektryczna oraz stabilnego napigcia pradu o jakosci
spetniajacej obowigzujace normy i potrzeby w tym zakresie

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, Zaktad
Energetyczny.

Zadania:

zadanie 2.10.1. Weryfikacja zgodno$ci z miejscowym planem zagospodarowania terenu
zadanie 2.10.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 2.10.3. Uzyskanie niezb¢dnych pozwolen i uzgodnien

zadanie 2.10.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.10.5. Modernizacja sieci energetycznej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba przerw w dostawach energii elektrycznej
— liczba 0s6b zamieszkatych na obszarze realizacji programu

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, Zaklad Energetyczny w Biatymstoku,
pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.11.

Wykorzystanie lokalnych zasobow wod geotermalnych

Termin realizacji:  2001-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Rozwo6j gospodarczy 1 promocja obszaru poprzez
zagospodarowanie zasobéw wod geotermalnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
inwestorzy prywatni

Zadania:

zadanie 2.11.1. Pomiar wielkosci zasobow

zadanie 2.11.2. Okreslenia zakresu wykorzystania wod geotermalnych
zadanie 2.11.3. Opracowanie programu zagospodarowania zasobow

zadanie 2.11.4. Wdrozenie programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba opracowan i wykonanych pomiaréw
— liczba 0s6b zamieszkatych na obszarze realizacji programu

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.12.

Budowa/modernizacja hali sportowej w Ciechanowcu

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na potrzeby prowadzenia
zaje¢ sportowych w szkotach na terenie Gminy oraz organizacji form realizacji zainteresowan
sportowych mtodziezy i sposobow spedzania czasu wolnego

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.12.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania terenu
zadanie 2.12.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 2.12.3. Uzyskanie niezb¢dnych pozwolen i uzgodnien

zadanie 2.12.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.12.5. Budowa/modernizacja hali sportowej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— powierzchnia obiektu
— liczba 0s06b korzystajacych z obiektu

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, Ministerstwo Sportu,
pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.13.

Budowa plywalni

Termin realizacji:  2001-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Rozwdj infrastruktury sportowej oraz poszerzenie oferty
turystycznej Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.13.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania terenu
zadanie 2.13.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 2.13.3. Uzyskanie niezbgdnych pozwolen i uzgodnien

zadanie 2.13.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.13.5. Budowa ptywalni

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba mieszkancow miejscowosci lokalizacji obiektu
— powierzchnia i kubatura obiektu

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, Ministerstwo Sportu,
pozabudzetowe $rodki pomocowe, $rodki zainteresowanych podmiotow
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

2.14.

Budowa szlakow rowerowych, konnych i pieszych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Promocja atrakcji turystycznych Gminy oraz przyciggnigcie

turystow na teren Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.14.1. Opracowanie koncepcji i wytyczenie szlakow
zadanie 2.14.2. Opracowanie projektu technicznego

zadanie 2.14.3. Uzyskanie niezbgdnych pozwolen i uzgodnien

zadanie 2.14.4. Oznaczenie i budowa szlakow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— 1lo$¢ 1 dlugos¢ szlakdéw pieszych

— 1lo$¢ 1 dlugos¢ szlakéw konnych

— 1lo$¢ 1 dlugos¢ szlakéw rowerowych

— liczba turystow korzystajacych z udostepnionych szlakow

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe

str. 82




STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.15.

Kultywowanie i promocja lokalnych tradycji kulinarnych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Podtrzymanie unikalnego dziedzictwa kulinarnego dla promocji
Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.15.1. Zbior lokalnych przepisow kulinarnych

zadanie 2.15.2. Identyfikacja os6b kultywujacych tradycje kulinarne obszaru
zadanie 2.15.3. Wydanie ksiazki kucharskiej z przepisami lokalnej kuchni
zadanie 2.15.4. Organizacja imprez promujacych lokalng kuchni¢

zadanie 2.16.5. Promowanie tworzenia Kot Gospodyn Wiejskich

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— bank przepiséw kulinarnych
— liczba imprez kulinarnych
— ksigzka kucharska

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki zainteresowanych mieszkancow,
pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.16.

Lokalizacja ushug rehabilitacyjnych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: promocja obszaru Gminy jako miejsca lokalizacji obiektow
i osrodkow rehabilitacyjnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
inwestorzy prywatni

Zadania:

zadanie 2.16.1. Badanie potrzeb lokalnej spolecznosci w zakresie $wiadczenia ustug
rehabilitacyjnych

zadanie 2.16.2. Okreslenie lokalizacji potencjalnych obiektow rehabilitacyjnych
zadanie 2.16.3. Przygotowanie oferty inwestycyjnej

zadanie 2.16.4. Dostarczenie oferty potencjalnym inwestorom

zadanie 2.16.5. Przeprowadzenie negocjacji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba utworzonych obiektéw
— liczba nowych miejsc pracy
— liczba kuracjuszy

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, PFRON, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
srodki zainteresowanych podmiotow
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.17.

Budowa i modernizacja boisk szkolnych

Termin realizacji:  2001-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na potrzeby prowadzenia
zaj¢¢ sportowych w szkotach na terenie Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.17.1. Wykonanie analizy potrzeb w zakresie niezb¢dnych napraw i modernizacji
boisk oraz lokalizacji nowych

zadanie 2.17.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.17.3. Uzyskanie niezb¢dnych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.17.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego
zadanie 2.17.5. Budowa/modernizacja boisk szkolnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba boisk szkolnych
— powierzchnia boisk sportowych
— liczba ucznidw korzystajacych z boisk

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, Ministerstwo Sportu, $rodki zewnetrzne
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.18.

Rozwaj Zespolu Szkol Ogolnoksztalcacych
| Zawodowych w Ciechanowcu

Termin realizacji: ~ 2005-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie mozliwosci kontynuacji nauki na szczeblu
ponadpodstawowym dla zatrzymania mtodziezy na terenie Gminy oraz $ciggni¢cie mtodziezy
Z poza terenu gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Zarzad Powiatu Wysokomazowieckiego,
Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.18.1. Przeprowadzenie analizy demograficznej w zakresie liczebnosci przysztych
rocznikow szkolnych

zadanie 2.18.2. Analiza finansowa kosztéw funkcjonowania i zrodet finansowania szkot

zadanie 2.18.3. Przeprowadzenie konsultacji ze sSrodowiskiem nauczycielskim
i mieszkancami Gminy

zadanie 2.18.4. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan

zadanie 2.18.5. Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do rynku pracy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba uczniéw w poszczegdlnych szkotach
— liczba nauczycieli

Zrodla finansowania zadan: budzet Powiatu Wysokomazowieckiego, srodki zewnetrzne
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.19.

Modernizacja Stadionu Miejskiego w Ciechanowcu

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na potrzeby prowadzenia
zaj¢¢ sportowych 1 dyscyplin olimpijskich na terenie Gminy oraz organizacji form realizacji
zainteresowan sportowych mtodziezy i 0sob dorostych, sposobow spedzania czasu wolnego

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Ciechanowiecki Osrodek Kultury i Sportu

Zadania:

zadanie 2.19.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania terenu
zadanie 2.19.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 2.19.3. Uzyskanie niezb¢dnych pozwolen i uzgodnien

zadanie 2.19.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.19.5. Wykonanie prac remontowych Stadionu Miejskiego w Ciechanowcu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— powierzchnia obiektu
— liczba 0s6b korzystajacych z obiektu

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, Ministerstwo Sportu, $rodki
wojewodztwa podlaskiego
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.20.

Remont Przedszkola w Ciechanowcu

Termin realizacji:  2019-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Poprawa stanu infrastruktury o§wiatowej, stworzenie warunkoéw
sprzyjajacych uczeniu si¢ i spedzaniu wolnego czasu

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.20.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.20.2. Uzyskanie niezb¢dnych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.20.3. Przeprowadzenie postepowania przetargowego
zadanie 2.20.4. Wykonanie prac remontowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba zmodernizowanych obiektow
— liczba wyremontowanych klasopracowni i pomieszczen
— liczba dzieci korzystajacych z wyremontowanego obiektu

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, §rodki unijne, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.21.

Remont budynkéw Szkét Podstawowych z terenu gminy

Termin realizacji:  2019-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Poprawa stanu infrastruktury o§wiatowej, stworzenie warunkoéw
sprzyjajacych uczeniu si¢

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, Szkota
Podstawowa w Ciechanowcu, Szkota Podstawowa w Lempicach

Zadania:

zadanie 2.21.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.21.2. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.21.3. Przeprowadzenie postepowania przetargowego
zadanie 2.21.4. Wykonanie prac remontowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba zmodernizowanych obiektéw
— liczba wyremontowanych klasopracowni i pomieszczen
— liczba ucznidéw korzystajacych z wyremontowanego obiektu

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.22.

Wymiana oSwietlenia ulicznego na terenie gminy

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Wymiana o$wietlenia drog na terenie Gminy Ciechanowiec na
bardziej oszczedne i wydajne (technologia LED)

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.22.1. Przeprowadzenie testow o$wietlenia

zadanie 2.22.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.22.3. Przeprowadzenie postepowania przetargowego
zadanie 2.22.4. Wykonanie prac instalacyjnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— zwigkszenie bezpieczenstwa mieszkancow i uczestnikow ruchu drogowego
— oszczednos¢ srodkow budzetu Gminy zwigzanych z eksploatacjg oswietlenia ulicznego

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe srodki
pomocowe, inwestorzy zewnetrzni
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.23.

Zagospodarowanie/modernizacja terenéw
wokol placowek oswiatowych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju dzieci i mtodziezy
uczeszezajacych do szkot na terenie Gminy Ciechanowiec

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, Szkota
Podstawowa w Ciechanowcu, Szkota Podstawowa w L.empicach, Przedszkole w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.23.1. Wykonanie analizy potrzeb w zakresie niezb¢dnych napraw, modernizacji
i nowych inwestycji

zadanie 2.23.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.23.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.23.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.23.5. Zagospodarowanie/modernizacja terendw wokot placowek o§wiatowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba os6b korzystajacych ze zmodernizowanych obiektow
— pozytywna opinia rodzicow

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.24.

Utworzenie publicznego ztobka

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zapewnienie rodzicom opieki nad dzie¢mi do lat 3

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Przedszkole w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.24.1. Przeprowadzenie konsultacji w celu okreslenia zapotrzebowania na ilo$¢
miejsc w ztobku

zadanie 2.24.2. Opracowanie niezb¢dnej dokumentacji
zadanie 2.24.3. Okreslenie lokalizacji i dostosowanie pomieszczen pod dziatalno$¢ ztobka

zadanie 2.24.4. Utworzenie ztobka

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
— liczba dzieci uczeszczajacych do ztobka
— funkcjonujacy ztobek
— zmniejszenie bezrobocia wsrod rodzicow

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.25.

Zmiana sposobu zagospodarowania sali gimnastycznej
przy budynku Szkoly Podstawowej w Ciechanowcu

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Aktywne wykorzystanie przestrzeni sali gimnastycznej wraz
Z pomieszczeniami uzytkowymi, umozliwienie mieszkancom aktywnego spedzania czasu

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, Szkota
Podstawowa w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.25.1. Poszukiwanie potencjalnych inwestoréw
zadanie 2.25.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.25.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 2.25.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego
zadanie 2.25.5. Zagospodarowanie sali gimnastycznej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— mieszkancy korzystajacy z nowej funkcjonalnosci sali
— nowe oblicze sali gimnastycznej

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe srodki
pomocowe, srodki potencjalnych inwestorow
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.26.

Aktywizacja osob starszych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Tworzenie, prowadzenie i nowe dziatania Klubéw Seniora i innych
podmiotéw aktywizujacych osoby starsze na terenie Gminy Ciechanowiec

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Ciechanowiecki Osrodek Kultury 1 Sportu

Zadania:

zadanie 2.26.1. Popularyzacja aktywnos$ci wsrdd osob starszych
zadanie 2.26.2. Utworzenie Klubu Seniora

zadanie 2.26.3. Promocja dziatalnosci

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— funkcjonujgcy Klub Seniora
— liczba os6b dziatajagcych w Klubie seniora

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $Srodki unijne, pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.27.

Modernizacja i tworzenie nowych mieszkan komunalnych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Budowa nowych lokali komunalnych i modernizacja juz
istniejacych celem podniesienia jakos$ci zycia i zadowolenia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Przedsigbiorstwo Robot Komunalnych FARE

Zadania:

zadanie 2.27.1. Wykonanie analizy potrzeb w zakresie niezb¢dnych napraw, modernizacji i
przeprowadzenia nowych inwestycji

zadanie 2.27.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 2.27.3. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.27.4. Budowa/modernizacja mieszkan komunalnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba budynkow z mieszkaniami komunalnymi
— liczba os6b korzystajacy z mozliwosci mieszkania w budynku komunalnym

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.28.

Studnie glebinowe

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Popularyzacja i wsparcie przy tworzeniu studni glgbinowych na
terenie Gminy Ciechanowiec

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.28.1. Popularyzacja tworzenia studni glebinowych wsréd mieszkancow Gminy
Ciechanowiec

zadanie 2.28.2. Wsparcie merytoryczne przy realizacji przedsiewzigcia

zadanie 2.28.3. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba studni glebinowych na terenie Gminy Ciechanowiec

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe srodki
pomocowe, srodki zainteresowanych mieszkancow
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.29.

Wymiana piecow

Termin realizacji:  2019-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Wymiana starych piecow na nowe ekologiczne zrodla ciepta wraz
z montazem odnawialnych Zrédet energii

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.29.1. Popularyzacja programu Czyste Powietrze
zadanie 2.29.2. Pomoc w uzyskaniu dofinansowania
zadanie 2.29.3. Wymiana starych piecow

zadanie 2.29.4. Zastosowanie ekologicznych zrodet energii

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba budynkow ogrzewanych piecami ekologicznymi
— liczba mieszkancow, ktorzy skorzystali z programu Czyste Powietrze
— jako$¢ powietrza

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe srodki
pomocowe, srodki zainteresowanych mieszkancow
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.30.

Zagospodarowanie placu przy OSP Ciechanowiec

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zagospodarowanie placu znajdujacego si¢ przy jednostce
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ciechanowcu

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, OSP
Ciechanowiec

Zadania:

zadanie 2.30.1. Analiza potrzeb w zakresie modernizacji i nowych inwestycji
zadanie 2.30.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 2.30.3. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.30.4. Zagospodarowanie placu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba 0s6b korzystajacych z nowej funkcjonalnosci placu
— zadowolenie mieszkancow

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, $srodki unijne, pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.31.

Zainstalowanie monitoringu wizyjnego
w newralgicznych miejscach na terenie miasta

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Poprawienie jako$ci zycia i bezpieczenstwa mieszkancoOw oraz
turystow 1 0sob przejezdzajacych przez Ciechanowiec

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.31.1. Analiza przestrzeni publicznej pod katem okreslenia lokalizacji urzadzen do
monitoringu wizyjnego

zadanie 2.31.2. Poszukiwanie mozliwosci finansowania z funduszy zewngtrznych
zadanie 2.31.3. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 2.31.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.31.5. Instalacja monitoringu wizyjnego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— wielko$¢ terenu objetego monitoringiem
— liczba zainstalowanych kamer

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, srodki unijne, pozabudzetowe $srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 2.32.

Zagospodarowanie parku przy Przedszkolu
w Ciechanowcu

Termin realizacji:  2021-2030

Cel strategiczny (2)
PODNOSZENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel realizacji programu: Zagospodarowanie parku znajdujacego si¢ przy Przedszkolu
w Ciechanowcu

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 2.32.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania terenu
zadanie 2.32.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 2.32.3. Uzyskanie pozwolenia na budowe

zadanie 2.32.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 2.32.5. Zagospodarowanie terenu parku

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba mieszkancow korzystajacych z nowej funkcjonalnos$ci parku
— zwiekszona atrakcyjnos¢ parku

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, $srodki unijne, pozabudzetowe srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 3.1.

Opieka, konserwacja i utrzymanie
pomnikow przyrody i zabytkow

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (3)

ZACHOWANIE I KSZTALTOWANIE WALOROW SRODOWISKA
NATURALNEGO | KULTUROWEGO

Cel realizacji programu: Zachowanie i poprawa stanu lokalnych atrakcji turystycznych i
kulturowych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 3.1.1. Wprowadzanie zalecen chronigcych obiekty o wysokich walorach
przyrodniczych i kulturowych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego

zadanie 3.1.2. Podjecie $cistej wspotpracy ze stuzbami ochrony zabytkoéw i archeologicznymi
zadanie 3.1.3. Zapewnienie wtasciwego uzytkowania obiektow zagrozonych
zadanie 3.1.4. Dokonanie ewidencji starych drzew na terenie Gminy Ciechanowiec

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba i zakres sformulowanych zalecen
— liczba obiektéw objetych ochrong

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 3.2.

Racjonalna gospodarka lesna

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (3)

ZACHOWANIE I KSZTALTOWANIE WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO
| KULTUROWEGO

Cel realizacji programu: Zapewnienie racjonalnej eksploatacji terenow lesnych przy
zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
zadanie 3.2.1. Zachowanie laséw jako elementoéw krajobrazu naturalnego
zadanie 3.2.2. Prowadzenie gospodarki lesnej zgodnie z planami urzadzenia lasow

zadanie 3.2.3. Udostepnianie i czgsciowe przystosowywanie lasow dla potrzeb rekreacyjno-
wypoczynkowych

zadanie 3.2.4. Wykonanie rekultywacji wyrobisk poeksploatacyjnych o kierunku lesSnym

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— powierzchnia zrekultywowanych wyrobisk

— powierzchnia lasow udostepniana dla celow rekreacyjno-wypoczynkowych
— 1ilos¢ pozyskiwanego surowca

— liczba utworzonych miejsc pracy

Zrédla finansowania zadan: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe $rodki
pomocowe, srodki ,,Lasow Panstwowych”
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 3.3.

Ochrona walorow ekologicznych srodowiska naturalnego

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (3)

ZACHOWANIE I KSZTALTOWANIE WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO
| KULTUROWEGO

Cel realizacji programu: Zachowanie podstawowych elementéw systemu przyrodniczego
gminy oraz ochrona i wzbogacanie jego walorow ekologicznych i warto$ci uzytkowych.

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 3.3.1. Ochrona wod powierzchniowych

zadanie 3.3.2. Ochrona powietrza atmosferycznego

zadanie 3.3.3. Ochrona powierzchni ziemi przed zanieczyszczeniami statymi i ptynnymi
zadanie 3.3.4. Ograniczenie hatasu

zadanie 3.3.5. Ochrona koryta rzeki Nurzec potozonej na terenie Gminy Ciechanowiec

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— klasa czystosci wod

— poziom zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego
— dlugosc¢ sieci oraz ilo$¢ przytaczy kanalizacji sanitarnej
— poziom hatasu

Zrodla finansowania zadan: Budzet gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe, fundusze
ochrony srodowiska
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 3.4.

Zalesianie gruntow nieprzydatnych do produkcji rolniczej

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (3)

ZACHOWANIE I KSZTALTOWANIE WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO
| KULTUROWEGO

Cel realizacji programu: Wykorzystanie gruntow o niskiej klasie bonitacyjnej na potrzeby
gospodarki lesnej

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: zainteresowani rolnicy, Urzad Miejski w
Ciechanowcu

Zadania:

Zadanie 3.4.1. Weryfikacja obszarow na terenie gminy pod katem wytypowania miejsc do
zalesienia

Zadanie 3.4.2. Wykonanie nasadzen

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba rolnikéw uczestniczacych w programie
— powierzchnia obszarow zalesionych

Zrodla finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikow, pozabudzetowe srodki
pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 3.5.

Renowacja miejsc kultu religijnego

Termin realizacji:  2021-2030

Cel strategiczny (3)

ZACHOWANIE | KSZTALTOWANIE WALOROW SRODOWISKA
NATURALNEGO | KULTUROWEGO

Cel realizacji programu: Zachowanie i poprawa stanu lokalnych miejsc kultu religijnego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
zainteresowane podmioty

Zadania:

zadanie 3.5.1. Wprowadzanie zalecen chronigcych obiekty o wysokich walorach kulturowych
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego

zadanie 3.5.2. Podjecie $cistej wspotpracy ze stuzbami ochrony zabytkoéw i archeologicznymi
zadanie 3.5.3. Zapewnienie wlasciwego uzytkowania obiektow zagrozonych

zadanie 3.5.4. Pomoc w pozyskiwaniu funduszy zewn¢trznych przeznaczonych na renowacje
obiektéw kultu religijnego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba i zakres sformutowanych zalecen
— liczba obiektéw objetych ochrong
— liczba obiektow objetych renowacja

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 3.6.

Melioracja pol

Termin realizacji:  2021-2030

Cel strategiczny (3)

ZACHOWANIE | KSZTALTOWANIE WALOROW SRODOWISKA
NATURALNEGO | KULTUROWEGO

Cel realizacji programu: Zastosowanie melioracji pol uprawnych w celu poprawienia jako$ci
upraw, ochrony i zmniejszenia zagrozenia zalewaniem wodami opadowymi

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 3.6.1. Promowanie melioracji pdl jako efektywnego sposobu na podwyzszenie jakosci
upraw

zadanie 3.6.2. Pozyskanie srodkoéw zewngtrznych

zadanie 3.6.3. Nadzor nad realizacjg inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— powierzchnia pol objetych melioracja

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe S$rodki
pomocowe, srodki zainteresowanych mieszkancow
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.1.

Gazyfikacja Gminy

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Zapewnienie mieszkancom obszaru ekologicznego paliwa do celow
grzewczych w ilo$ci zaspokajajacej zmieniajagce si¢ potrzeby w tym zakresie oraz poprawa
warunkéw zycia mieszkancow.

Podmioty zaangazowane w realizacje¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, Firmy
Zewngetrzne

Zadania:

zadanie 4.1.1. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 4.1.2. Ustalenie lokalizacji pod budowe terminalu dla LNG
zadanie 4.1.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 4.1.4. Przeprowadzenie postepowania przetargowego
zadanie 4.1.5. Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— 1ilos¢ kilometrow sieci rozdzielczej

— 1ilos¢ potaczen do domow mieszkalnych

— liczba odbiorcow gazu

— liczba 0s6b zamieszkalych na obszarze realizacji projektu
— zmniejszenie emisji zanieczyszczen srodowiska

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe, fundusze
ochrony srodowiska, srodki zainteresowanych podmiotow
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.2.

Budowa obwodnicy miasta Ciechanowiec

Termin realizacji:  2010-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostgpnosci i spojnosci komunikacyjnej Gminy,
odcigzenie miasta od ruchu tranzytowego, poprawa jakosci zycia mieszkancow, wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, Podlaski Zarzad Drég Wojewoddzkich

Zadania:

zadanie 4.2.1. Opracowanie koncepcji budowy

zadanie 4.2.2. Weryfikacja zgodno$ci z miejscowym planem zagospodarowania terenu
zadanie 4.2.3. Wykup gruntow

zadanie 4.2.4. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 4.2.5. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien

zadanie 4.2.6. Przeprowadzenie procedury przetargowej

zadanie 4.2.7. Budowa obwodnicy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— ilo$¢ kilometrow wybudowanej drogi
— czas przejazdu

— natezenie ruchu

— wazrost bezpieczenstwa podrozy

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe srodki pomocowe, §rodki unijne
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.3.

Poszerzenie kalendarza imprez kulturalnych i sportowych

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Wykreowanie na obszarze Gminy nowych wydarzen kulturalnych
i sportowych, dla kompletnego zaspokojenia potrzeb mieszkancow oraz promocji Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
zadanie 4.3.1. Wsparcie inicjatyw organizacji nowych wydarzen kulturalnych i sportowych
oraz kolejnych edycji dotychczas odbywajacych si¢ imprez

zadanie 4.3.2. Nawigzanie kontaktu z zewnetrznymi instytucjami kulturalnymi w celu
zachecenia do wspoélpracy z lokalnymi podmiotami i wspoétorganizacji imprez na terenie
Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba nowych wydarzen kulturalnych i sportowych
— liczba 0s6b uczestniczacych

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.4,

Rozwdj szkolnictwa Sredniego, zawodowego
| pomaturalnego

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Zapewnienie mozliwosci kontynuacji nauki na szczeblu
ponadpodstawowym celem zatrzymania mtodziezy na terenie Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, Zarzad
Powiatu Wysokomazowieckiego

Zadania:

zadanie 4.4.1. Przeprowadzenie analizy demograficznej w zakresie liczebnosci przysztych
rocznikdw szkolnych

zadanie 4.4.2. Analiza finansowa kosztow funkcjonowania i zrodet finansowania szkot

zadanie 4.4.3. Przeprowadzenie konsultacji ze sSrodowiskiem nauczycielskim i mieszkancami
Gminy

zadanie 4.4.4. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba uczniéw w poszczegolnych szkotach
— liczba nauczycieli

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, budzet Powiatu Wysokomazowieckiego
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.5,

Przebudowa OSrodka Sportowo — Rekreacyjnego
nad Zalewem w Ciechanowcu

Termin realizacji:  2007-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Utworzenie atrakcyjnych terenow sportowych i rekreacyjnych,
poprawa stanu technicznego i estetyki miasta, rozszerzenie oferty spedzania wolnego czasu

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
inwestorzy prywatni

Zadania:

zadanie 4.5.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 4.5.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 4.5.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 4.5.4. Przeprowadzenie postepowania przetargowego
zadanie 4.5.5. Przebudowa Osrodka Sportowo-Rekreacyjnego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— powierzchnia uzytkowa obiektu
— liczba 0s6b korzystajacych z obiektu

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki zewnetrzne
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.6.

Modernizacja i rozwéj Muzeum Rolnictwa im.
ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Termin realizacji: ~ 2000-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Podtrzymanie i promocja atrakcji turystycznych Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu, Muzeum
Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu, Wojewddztwo Podlaskie

Zadania:

zadanie 4.6.1. Powigkszanie bazy eksponatow

zadanie 4.6.2. Rozwdj dziatalnosci edukacyjnej Muzeum
zadanie 4.6.3. Poprawa bazy infrastrukturalnej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— wazrost zasobow muzealnych

— pozyskanie i przeniesienie na teren skansenu starych obiektow drewnianych

— usytuowanie na terenie Muzeum nowych zrekonstruowanych budynkow

— stworzenie nowych zagrod

— zagospodarowanie i modernizacja terenow Muzeum

— dlugos¢ nowo powstatych ciagéw komunikacyjnych i lamp o$wietleniowych na terenie
Muzeum

— liczba nowych eksponatéw i woluminéw w centralnym magazynie zbiorow Muzeum

— liczba wydarzen i1 imprez kulturalnych

— liczba 0s6b odwiedzajacych Muzeum

Zrédla finansowania zadan: budzet Urzedu Marszatkowskiego, dotacje i darowizny,

srodki Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, dotacja przyznawana przez
Narodowe Centrum Kultury oraz $rodki wojewodztwa podlaskiego
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.7,

Modernizacja budynku dawnej Synagogi

Termin realizacji:  2007-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Zachowanie i poprawa stanu lokalnych atrakcji turystycznych i
kulturowych, rozszerzenie oferty spedzania wolnego czasu.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Ciechanowiecki Osrodek Kultury 1 Sportu

Zadania:

zadanie 4.7.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 4.7.2. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 4.7.3. Przeprowadzenie postepowania przetargowego
zadanie 4.7.4. Modernizacja budynku

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— nowoczesne centrum kulturowe
— liczba wydarzen i imprez

Zroédla finansowania zadan: budzet Gminy, srodki zewnetrzne,
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.8.

Budowa parku linowego

Termin realizacji:  2021-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Utworzenie obiektu pozwalajacego na aktywne spedzanie wolnego
Czasu oraz rozwoj oferty turystycznej Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: srodki inwestorow prywatnych

Zadania:

zadanie 4.8.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 4.8.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 4.8.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 4.8.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego
zadanie 4.8.5. Budowa parku linowego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— powierzchnia obiektu
— liczba 0s06b korzystajacych z obiektu
— liczba nowoutworzonych miejsc pracy

Zroédla finansowania zadan: $rodki inwestorow, $rodki unijne
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.9,

Utworzenie nowych miejsc parkingowych

Termin realizacji:  2021-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Utworzenie nowych miejsc parkingowych dla mieszkancow
Gminy, os6b przyjezdzajacych 1 turystow w celu zwigkszenia atrakcyjnosci miasta 1 Gminy
Ciechanowiec

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 4.9.1. Weryfikacja zgodnoS$ci z miejscowym planem zagospodarowania terenu
zadanie 4.9.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

zadanie 4.9.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien

zadanie 4.9.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 4.9.5. Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba utworzonych miejsc parkingowych

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.10.

Budowa zbiornikéw retencyjnych

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Budowa zbiornikow retencyjnych w celu zwigkszenia atrakcyjnosci
turystycznej Gminy Ciechanowiec i zapewnienia ochrony przed skutkami zwickszania
poziomu wod oraz zagrozenia susza

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Panstwowe Gospodarstwo Wodne - Wody Polskie

Zadania:

zadanie 4.10.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 4.10.2. Pozyskanie $srodkow zewnetrznych

zadanie 4.10.3. Uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnien
zadanie 4.10.4. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 4.10.5. Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— pojemnos¢ zbiornikow retencyjnych
— powierzchnia odwodnionego obszaru
— liczba turystow odwiedzajacych Gming Ciechanowiec

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe $rodki
pomocowe, Panstwowe Gospodarstwo Wodne - Wody Polskie

str. 116




STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 411.

Zagospodarowanie terenu wokot istniejacego zalewu
wraz z tzw. wyspa

Termin realizacji:  2019-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej Gminy
Ciechanowiec

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Ciechanowiecki Osrodek Kultury i Sportu, Panstwowe Gospodarstwo Wodne - Wody Polskie

Zadania:

zadanie 4.11.1. Weryfikacja zgodnoSci z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego

zadanie 4.11.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 4.11.3. Pozyskanie srodkow zewngtrznych

zadanie 4.11.4. Uzyskanie niezb¢dnych pozwolen i uzgodnien
zadanie 4.11.5. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego
zadanie 4.11.6. Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— poprawa estetyki terenu wokot zalewu
— liczba turystéw odwiedzajacych Gmin¢ Ciechanowiec
— zagospodarowany teren tzw. wyspy

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe $rodki
pomocowe, Panstwowe Gospodarstwo Wodne - Wody Polskie
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

4.12.

Zagospodarowanie terenu centrum miasta

Termin realizacji:  2021-2030

Cel strategiczny (4)

WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Zmodernizowanie i zagospodarowanie rynku w centrum
Ciechanowca w celu zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej 1 inwestycyjnej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie 4.12.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym
przestrzennego

zadanie 4.12.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
zadanie 4.12.3. Pozyskanie $srodkow zewnetrznych

zadanie 4.12.4. Uzyskanie niezb¢dnych pozwolen i uzgodnien
zadanie 4.12.5. Przeprowadzenie postgpowania przetargowego

zadanie 4.12.6. Realizacja inwestycji

planem zagospodarowania

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— nowy wizerunek rynku w centrum miasta
— liczba turystow odwiedzajacych Ciechanowiec
— zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Zrédla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY 4.13.

Ustawienie tablic powitalnych przy gléwnych ciagach
komunikacyjnych prowadzacych do miasta

Termin realizacji:  2020-2030

Cel strategiczny (4)
WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO ROZWOJU GMINY

Cel realizacji programu: Ustawienie tablic powitalnych przy gtownych ciagach
komunikacyjnych prowadzacych do Ciechanowca celem uatrakcyjnienia wizerunku miasta

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
zadanie 4.13.1. Opracowanie projektu tablicy powitalnej

zadanie 4.13.2. Realizacja przedsigwzigcia

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

— liczba turystow odwiedzajacych Ciechanowiec
— zamontowane tablice powitalne

Zrodla finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki unijne, pozabudzetowe S$rodki
pomocowe, srodki zainteresowanych podmiotow
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14 SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA

14.1 PODSTAWOWE ZALOZENIA DOTYCZACE WDRAZANIA SRGC 2030

Zachodzace w gminie Ciechanowiec oraz otoczeniu procesy, a takze kolejne
doswiadczenia nabywane w trakcie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata
2021-2030 wplywaé beda na zmiany w podejsciu do ksztattowania rozwoju gminy. Wraz z
uptywem czasu przeprowadzona diagnoza bedzie ulegata stopniowej dezaktualizacji. Podobne
zjawisko dotyczy¢ bedzie oczekiwan i aspiracji mieszkancow przektadajacych sie na wizje i
cele rozwoju gminy. Dlatego tez, procesu myslenia o przysztosci gminy oraz najbardziej
odpowiednich instrumentach ksztaltowania jej rozwoju, nie mozna zaprzesta¢ wraz ze
sformutowaniem strategii: nalezy kontrolowa¢ zachodzace zmiany i modyfikowa¢ w zgodzie z

nimi tres¢ dokumentu.

Ksztaltowanie rozwoju gminy to umiejetno$¢ potaczenia konsekwencji dziatan
ze zdolnoscia do reagowania na biezgca sytuacje. Na taki system sktada si¢ szereg

komponentow, ktdre powinny by¢ permanentnie realizowane. Naleza do nich:

— konsekwentny monitoring uwarunkowan decydujacych o wdrazaniu SRGC 2030,

obejmujacy przede wszystkim:
o cykliczng aktualizacje diagnozy (raportu o stanie gminy),
o rozpoznawanie zrodet wsparcia dla realizacji programow 1 projektow;

— przygotowywanie na podstawie Strategii kolejnych opracowan tematycznych
uszczegdtawiajagcych jej ogdlne zapisy; strategiczne programy gospodarcze gminy
Ciechanowiec uzasadniajg np. opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego;

— okresowy przeglad dokumentow strategicznych, planistycznych, programowych w celu
koordynowania strategii z istniejagcymi i powstajagcymi dokumentami lokalnymi — przy
zatozeniu, ze Strategia jest dokumentem nadrz¢gdnym w gminnym systemie planowania;

— budzetowanie wykonania Strategii, zarowno w horyzontach rocznych, jak tez w horyzoncie
wieloletnim;

— systematyczne promowanie Strategii w§rod mieszkancow gminy, demonstrowanie efektow
jej realizacji, pokazywanie mozliwosci wprowadzania do dokumentu nowych projektow
zglaszanych 1 realizowanych przez mieszkancoOw oraz wskazywanie zakresu mozliwego

wsparcia; promocja Strategii powinna nie tylko wykorzystywaé typowe narzg¢dzia
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informacyjne, utozsamiane cze¢sto w odbiorze spolecznym z rutynowym dzialaniem witadz
lokalnych; wskazane jest szerokie wykorzystywanie w promocji instrumentéw
»proaktywnych” zwigzanych z podejmowaniem dziatan aktywizujacych mieszkancow (w
szczegolnosci chodzi tutaj o wspieranie kreatywno$ci mieszkancow 1 realizacj¢ projektow
partnerskich);

— wspieranie istniejacych i stymulowanie powstawania nowych lokalnych $rodowisk

liderskich (w tym dla poszczegdlnych miejscowosci, grup spotecznych, demograficznych,

zawodowych itp.).

( ‘\
|
doswiadczenia
i wnioski
z realizacji T
Strategii | kreatywnos$¢
podmiotow lokalnych

skutkujaca nowymi
pomyslami na rozwaj
gminy

Rysunek 2. Przestanki aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-2030 przebiegaé
bedzie na dwoch komplementarnych ptaszczyznach:
— aktywnosci  spoteczno$ci  lokalnej — mieszkancéw, czlonkdéw organizacji
pozarzadowych, dziataczy spolecznych, przedsigbiorcow itp.,

— aktywnosci wladzy lokalne;.

14.2 MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

System monitoringu wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec na lata 2021-
2030 obejmuje pie¢ wymiaréw analitycznych:
1) monitoring sytuacji gminy,
2) monitoring osiggania celow strategicznych,

3) monitoring poziomu wdrazania programow,
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4) monitoring zasobow mozliwych do pozyskania na rzecz realizacji Strategii,

5) monitoring zmian opinii i oczekiwan mieszkancow.

analiza danych statystycznych, analogicznych do danych zawartych Raporcie o stanie gminy

A 4

monitoring osiggania celow strategicznych

analiza wskaznikow okreslonych dla celow

analiza wskaznikowi rezultatow zatozonych programow

*

analiza mozliwo$ci budzetowych, dostgpnych zrodet finansowania w otoczeniu, potencjalnych
inwestorow mogacych wiaczyc¢ sie w realizacje projektow strategicznych

badania jakosciowe realizowane okresowo w formie konsultacji z mieszkancami gminy

Rysunek 3. Typy monitoringu

Wszystkie wymienione wymiary monitoringu traktowane sg jako komplementarne
zrodto informacji. Monitoring zasobéw na rzecz realizacji Strategii wymaga podejscia
nacechowanego przedsigbiorczo$cia. Chodzi o state poszukiwanie mozliwych zrodet
finansowania oraz podmiotéw — w gminie lub w otoczeniu, ktore moga sta¢ si¢ partnerami
procesu wdrazania. Ostatni wymiar monitoringu powinien by¢ realizowany okresowo poprzez
przeprowadzanie réznych form konsultacji z mieszkancami. Podstawowa formg moga by¢
badania ankietowe, ktorymi beda objete wybrane grupy mieszkancéw. Dla obnizenia kosztow
badan ankietowych proponuje si¢ wykorzystanie dwoch form:

— badania internetowe,
— proste badania realizowane w trakcie wydarzen gminnych z udziatem spolecznosci

lokalne;j.
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