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1. INFORMACJE WSTEPNE

1.1. WPROWADZENIE

Niniejszy ,Raport o Stanie Gminy” to pierwszy etap prac nad Strategig Rozwoju
Gminy Ciechanowiec, stanowiacy jej integralng czes¢. Dane w nim zawarte tworzg
materiat informacyjny stuzgcy do przeprowadzenia analizy uwarunkowan
rozwojowych Gminy Ciechanowiec. Ze wzgledow technicznych w dalszej czesci
Raportu pojecie Gmina bedzie odnoszone fgcznie do obszaru miejskiego i
wiejskiego Gminy Ciechanowiec. W przypadku, gdy dane czy analizy bedg odnosity
sie odrebnie do miasta lub terendéw wiejskich, bedzie mowa 0 miescie

(Ciechanowiec) lub o gminie (tereny wiejskie).

W pracach nad Raportem zastosowano metode analityczno - opisowa,
z zastosowaniem tabel i wykreséw obrazujacych zmiany trendoéw w czasie.
Ze wzgledu na potrzebe zachowania spojnosci Raportu ze Studium Uwarunkowar
i Kierunkbw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy do opisu materii

zawierajacych sie w tymze dokumencie nawigzuje sie do jego struktury i metodyki.

1.2. RYS HISTORYCZNY GMINY

Jeszcze przed 1429 r. Ciechanowiec uzyskal prawa miejskie magdeburskie
od Wielkiego Ksiecia Litewskiego Witolda. W pierwszej potowie XV w. wtascicielem
miasta byt Paszko Strumito, jego synowie Piotr i Maciej dokonali podziatu miasta
na lewobrzezny Stary Ciechanowiec oraz prawobrzezne Nowe Miasto
z przylegajacym do niego folwarkiem Nowy Dwor. Ciechanowiec lezat poczatkowo
w ziemi drohickiej w granicach Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, a w roku 1569 wraz
z Podlasiem wigczony zostat do Korony. Od 1807 r. miasto rozdzielone byto granicg
miedzy Ksiestwem Warszawskim a Cesarstwem Rosyjskim, w obrebie ktérego
znalazt sie Stary Ciechanowiec. W 1870 Ciechanowiec utracit prawa miejskie.
Scalenie Ciechanowca w jeden organizm miejski nastgpito w 1938 roku. Pomimo
powaznych zniszczen, jakich doznato miasto w czasie obydwu wojen swiatowych,

do dzis zachowaty sie elementy dawnego ukfadu przestrzennego osady.



1.3.POLOZENIE

Gmina Ciechanowiec obejmuje powierzchnie 20 119 ha i potozone jest na
Nizinie Potnocnopodlaskiej, w obrebie Wysoczyzny Drohickiej. Zgodnie
Z nowym podzialem administracyjnym kraju obszar Gminy nalezy do powiatu
wysokomazowieckiego, a sama Gmina znajduje sie w potudniowo — zachodniegj
czesci wojewddztwa podlaskiego. Sasiaduje z gminami: od pétnocy - Klukowo,
od wschodu - Rudka i Grodzisk, od potudnia - Perlejewo, od zachodu z gminami
wojewddztwa mazowieckiego - Boguty Pianki, Nur i Sterdyn. W zachodniej czesci

gminy wyznaczony jest Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca.

Obszar Gminy Ciechanowiec zamieszkuje 9548 o0sOb, z czego 4946 o0s0Ob
zamieszkuje w miescie Ciechanowiec, pozostate 4 602 os6b zamieszkuje obszary
wiejskie. Ludnos¢ Gminy nie jest rozmieszczona rownomiernie, najbardziej
zaludnione sg gtdéwnie tereny poinocno-wschodniej i potudniowej czesci obszaru.
System osadniczy gminy tworzy 37 jednostek osadniczych. Sposroéd 37 wsi

najwieksze to: Kozarze, Pobikry, Skorzec, Bujenka, Przybyszyn i Tworkowice.

Takie rozmieszczenie ludnosci jest nastepstwem miedzy innymi sposobu

uzytkowania terenu, ktérego ilosciowy przeglad przedstawia ponizsza tabela.

Tab.1. Uzytkowanie terenu na obszarze Gminy Ciechanowiec

Rodzaj u zytkowania Powierzchnia w ha Udziat w %
Grunty lesne 5133 25,51
Grunty orne i sady 10114 50,27
Uzytki zielone 3455 17,17
Grunty pod wodami 195 0,97
Tereny zurbanizowane 415 2,07
Drogi 516 2,56
Nieuzytki i rézne 291 1,45
20119 100

Uksztattowanie terenu Gminy wspéttworzg dwie wysoczyzny: Wysokomazowiecka
i Drohicka. Poinocno-zachodnig cze$¢ Gminy obejmuje Wysoczyzna
Wysokomazowiecka, stanowigca zdenudowang powierzchnie moreny dennej
ptaskiej, wyniesiong na wysokos¢ 125-130 m. n.p.m., przechodzaca stopniowo

na kierunku pétnocnym w réwnine sandrowa.



Wyniesiona przecietnie na wysokos¢ 125-150 m n.p.m. Wysoczyzna Drohicka
zajmuje Srodkowg i wschodnig czes¢ Gminy. Charakteryzuje sie silnie zniszczong
powierzchnig moreny dennej z ostancowymi formami morenowymi w okolicach
Tworkowic i Radziszewa. Wysoczyzna porozcinana jest dolinami matych ciekow

wodnych stanowigcych liczne doptywy Nurca.

Naturalng granicg pomiedzy formami wysoczyznowymi jest dolina gidwnego cieku
wodnego Gminy — rzeki Nurzec, ktdry wyznacza jej pétnocng i zachodnig granice.
Nurzec poczatkowo ptynie szeroka doling, a od Ciechanowca nastepuje jej przewe-
zenie az do ujscia do Bugu. Rzeka posiada nieuregulowane koryto wcinajace sie
2-3 m w terase zalewowa, w obrebie, ktorej spotyka sie takze starorzecza. Wahania
stanow wod rzecznych wynoszg okoto 2,5 (maksimum 414 cm i minimum 148 cm),
co powoduje, ze w okresach roztopéw wiosennych Nurzec wystepuje z koryta
i zalewa powierzchnie terasy. Wysoczyzne odwadniajg rowniez mniejsze cieki
wodne: Pefchowka, Siennica, Mscichdwka i Kukawka. Gmina pozbawiona jest

wiekszych naturalnych badz sztucznych zbiornikow wodnych.

Podlaski Przetom Bugu obejmuje potudniowo-zachodni skraj Gminy z ujsciowym
odcinkiem Nurca. W granicach jednostki wyrdznia sie zalesiony fragment terasy
nadzalewowej oraz mtodsza terasa zalewowa. Dno doliny Bugu znajduje sie na

wysokosci 105-106 m n.p.m.

1.4.ZARZADZANIE GMINA
Gmina Ciechanowiec - w mys| Ustawy o samorzgadzie gminnym — jest wyposazong
w 0sobowos¢ prawng wspoélnotg samorzadowg wszystkich jej mieszkancow. Swoje
ustawowe zadania realizuje poprzez Burmistrza. Podstawowym celem Gminy jest
zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow jako zadanie oddane przez prawo
do jej wytgcznej wlasciwosci. Gmina wykonuje takze natozone na nig przez ustawy
zadania z zakresu administracji rzgdowej. Gmina moze wykonywac inne zadania
z zakresu administracji rzadowej na podstawie zawieranych porozumien
administracyjnych. Szczegotowy zakres celéw i zadan Gminy precyzuje Statut
Gminy bedacy obok ustaw najwazniejszym aktem normatywnym regulujgcym

funkcjonowanie Gminy i jej organdw.



Organem stanowigcym i kontrolnym Gminy jest skiadajgca sie z 15 radnych Rada
Miejska, do wiasciwosci, ktorej nalezy rozstrzyganie we wszystkich sprawach
publicznych, nie zastrzezonych ustawowo dla innych podmiotow, a majgcych
na celu zaspokajanie lokalnych potrzeb o charakterze zbiorowym. Do pomocy
w wykonywaniu swoich zadan Rada moze tworzy¢ stale i dorazne komisje,
wyposazone w uprawnienia kontrolne oraz inicjatywe uchwatodawczg w zakresie
przekazanych im spraw. Na dzien dzisiejszy funkcjonujg nastepujgce komisje state:
- Komisja Rewizyjna

- Komisja Budzetu, Rolnictwa i Rozwoju Gospodarczego

- Komisja Oswiaty, Kultury, Spraw Socjalnych i Sportu

W skiad Gminy wchodzi 31 jednostek pomocniczych, ktorymi sg sotectwa: Antonin,
Bujenka, Ciechanowczyk, Czaje Bagno, Czaje Wdlka, Dabczyn, Kosiorki, Koce
Schaby, Koce Piskuty, Koce Basie, Kobusy, Kutaki, Kozarze, tempice, Malec,
Nowodwory, Przybyszyn, Pobikry, Radziszewo Kréle, Radziszewo Sienczuch,
Skorzec, Radziszewo Sobiechowo, Tworkowice, Trzaski, Wojtkowice Dady,
Wojtkowice Glinna, Stare Wojtkowice, Winna Chroty, Winna Poswietna, Winna

Wypychy, Zadobrze.

Organem wykonawczym Gminy Ciechanowiec jest Burmistrz, ktéry jest wykonawcg
uchwat Rady, a takze realizatorem zadan Gminy  okreslonych
w ustawach oraz umowach i porozumieniach zawartych z organami administracji
rzagdowej. Burmistrz wykonuje swoje zadania przy pomocy Urzedu Miejskiego, ktéry
jest jednostkg budzetowg Gminy. Kierownikiem Urzedu jest Burmistrz, do ktérego
zadan nalezy:

- kierowanie biezacymi sprawami Gminy,

- nadzor nad inwestycjami,

- nadzorowanie realizacji budzetu Gminy,

- reprezentowanie Gminy na zewnatrz,

- wykonywanie zadan Szefa obrony cywilnej,

- wydawanie decyzji administracyjnych.

Burmistrz jest zwierzchnikiem stuzbowym w stosunku do pracownikéw Urzedu

Miejskiego oraz kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych. Kieruje on praca
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Urzedu przy pomocy Zastepcy Burmistrza, ktory w zakresie powierzonym przez
Burmistrza zapewnia sprawne funkcjonowanie Urzedu i warunki jego dziatania oraz
organizuje prace Urzedu. Jest on rowniez odpowiedzialny za promocje Gminy oraz
wspoOtprace ze stowarzyszeniami i fundacjami, jak réwniez koordynacje udziatu

Gminy w zwigzkach miedzygminnych.

W skiad Urzedu Miejskiego wchodzg nastepujgce Referaty i samodzielne
stanowiska pracy:

- Referat Inwestycji

- Referat Finansowy

- Referat Organizacyjny

- Referat Promocji

- Referat Spraw Obywatelskich

- Urzad Stanu Cywilnego

- Inspektor O$wiaty

SzczegO6lowe zadania i kompetencje poszczegollnych referatow i samodzielnych
stanowisk okresla Regulamin Organizacyjny Urzedu Miejskiego w Ciechanowcu.



2. SPOLECZENSTWO

2.1. DEMOGRAFIA GMINY
2.1.1. Wstep

Celem ponizszej analizy jest zbadanie procesow zmian i tendencji demograficznych
na terenie Gminy Ciechanowiec w latach poprzednich. Ze wzgledu
na wdrozenie z dniem 1 stycznia 1999 roku reformy administracyjnej i powstaniem
wojewddztw samorzadowych w nowych granicach aktualne dane demograficzne
zostang przedstawione na tle wojewddztwa podlaskiego i powiatu
wysokomazowieckiego. Zrezygnowano nhatomiast z odnoszenia danych
historycznych do dawnego wojewddztwa tomzynskiego, ze wzgledu na brak
ciggtosci i trudnosci w przekonwertowaniu starych danych i bytych wojewoédztw

na nowag mape wojewddztwa podlaskiego.

Analiza  zostata  sporzadzona na  podstawie danych  pochodzacych
z Narodowych Spiséw Powszechnych (lata 1970, 1978, 1988), dokumentow Urzedu
Statystycznego w tomzy, analiz demograficznych zawartych w  Studium
Uwarunkowan i  Kierunkbw  Zagospodarowania  Gminy  Ciechanowiec.
Ze wzgledu na ditugi uptyw czasu od ostatniego Narodowego Spisu Powszechnego
dane na temat ilosci mieszkancow miejscowosci wchodzacych w skiad Gminy
oparto na informacjach i wyliczeniach przedstawionych przez pracownikow Urzedu

Miejskiego w Ciechanowcu.

2.1.2. Potencjat ludno sciowy Gminy Ciechanowiec

Wedtug danych za rok 2007 roku obszar Gminy Ciechanowiec zamieszkuje 9548
0sb6b, z czego 4946 mieszka w samym miescie Ciechanowiec. Ludnos¢ Gminy
stanowita w 2006r. 0,78% ludnosci wojewodztwa podlaskiego i odpowiednio 15,6%
ludnosci  powiatu  wysokomazowieckiego.  Powierzchnia  Gminy  wynosi
201 km? i stanowi 15,6% powierzchni powiatu wysokomazowieckiego oraz 0,99%

powierzchni wojewddztwa podlaskiego.

Wskaznik gestoéci zaludnienia dla Gminy w 2006 roku wynosit 47 oséb/km?

podczas gdy dla calosci wojewéddztwa wynosi on 59 oséb/km?, a dla powiatu



wysokomazowieckiego 47 oséb/km?. Gesto$é zaludnienia w Miescie wynosi
188 os6b/km?, a na terenach wiejskich zaledwie 26 oséb/km?, ktory jest jednym

Z najnizszych w Wojewddztwie Podlaskim.

Przyrost naturalny w Gminie jest ujemny i w 2006 roku wynosit —4,1 na 1000
ludnosci w miescie, a na terenach wiejskich —5,7 podczas gdy przyrost naturalny
dla wojewddztwa podlaskiego wynidst -0,7 na 1000 ludnosci, a dla powiatu
wysokomazowieckiego  wynosit  -2,3. W  2007r. przyrost naturalny
w Gminie Ciechanowiec ksztattowat sie na wysokosci -6,85 °/o, (zmarto 130

mieszkancéw gminy i urodzito sie 63 dzieci — 32 na wsi i 31 w miescie).

Dynamika zmian liczby ludno sci Gminy Ciechanowiec
w latach 2002 - 2006
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Podstawowe dane demograficzne o Gminie Ciechanowiec przedstawia ponizsza

tabela:
2002 2003 2004 2005 2006
Wyszczeg6lnienie

Miasto | Wie$ | Miasto | Wie$ | Miasto | Wie$ | Miasto | Wie$ | Miasto [ Wie$
Liczba ludnosci ogbtem | 4945 | 4681 | 4953 | 4650 | 4926 | 4594 | 4906 | 4550 | 4892 | 4506
gestosc zaludnienia 188 26 189 26 192 26 189 26 188 26
przyrost naturalny -17 -40 -12 -30 -19 -44 -12 -39 -20 -26
naplyw 44 42 66 42 33 34 40 29 152 39
odplyw 48 50 46 43 43 46 48 34 46 57
saldo migracji -4 -8 |20 -1 -8 -12 -8 -5 6 -18
liczba kobiet 2524 | 2264 | 2423 | 2257 | 2520 | 2223 | 2499 | 2207 | 2502 | 2330
liczba mezczyzn 2421 | 2417 | 2530 | 2393 | 2406 | 2371 | 2407 | 2343 | 2390 | 2176
liczba kob. /I 00 104 94 104 94 106 94 104 94 105 94
mezczyzn

2.1.3. Rozmieszczenie ludno s$ci na obszarze Gminy Ciechanowiec
Do analizy zagadnienia rozmieszczenia ludnosci na obszarze Gminy wykorzystano
dane za lata 1995-2007 przedstawione przez Urzad Miejski oraz dane ze Studium

Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy.

Ludnos¢ obszaru opracowania koncentruje sie gtdéwnie w miescie Ciechanowiec
(51,8% ogo6tu ludnosci), a na pozostatych terenach Gminy jest znacznie
rozproszona w 35 miejscowosciach, z ktorych najliczniej zaludnione sg Kozarze
stanowigce 4,2% ogo6tu mieszkancow Gminy. Dynamike zmian liczby ludnosci

w poszczegolnych miejscowosciach przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 4. Dynamika zmian liczby ludnosci na obszarze Miasta i Gminy Ciechanowiec w latach 1995-
2000.

L.p. Miejscowo $¢ Liczba mieszka ncow

1995 2000 2007
1. | Ciechanowiec 4901 5012 4946
2. Antonin 105 112 108
3. Bujenka 283 262 243
4. Ciechanowczyk 69 61 54
5. Czaje Bagno 130 123 104
6. Czaje Wdlka 117 114 121
7. Dabczyn 34 35 34




8. Gaj 44 41 34
9. Koce Schaby 155 144 134
10. | Koce Piskuty 92 101 85
11. | Koce Basie 192 196 192
12. | Kosiorki 133 138 110
13. | Kobusy 102 107 93
14. | Kostuszyn 43 38 37
15. | Kulaki 94 86 89
16. | Kozarze 385 422 428
17. | tempice 206 194 201
18. | Malec 211 205 155
19. | Nowodwory 151 136 122
20. | Przybyszyn 291 262 222
21. | Pobikry 330 303 270
22. | Radziszewo Krole 209 208 189
23. | Radziszewo Sienczuch 194 186 174
24. | Skorzec 325 305 281
25. | Radziszewo Sobiechowo 88 89 72
26. | Stare Radziszewo 64 63 56
27. | Tworkowice 243 228 209
28. | Trzaski 143 149 139
29. | Wojtkowice Dady 87 73 69
30. | Wojtkowice Glinna 99 87 73
31. | Wojtkowice Stare 124 132 132
32. | Stara Winna 18 15 13
33. | Winna Wilki 39 32 19
34. | Winna Chroly 89 98 90
35. | Winna Wypychy 89
36. | Winna Poswietna 84 78 71
37. | Zadobrze. 920 89 90

Miejscowoscig 0 najwiekszej dynamice przyrostu ludnosci sg Kozarze (wzrost
ludnosci o ponad 15% w latach 1995-1999), jednakze z liczbg mieszkancow
na poziomie okoto 4% ogoétu nie odgrywajg wiekszego znaczenia dla catosci
populacji Gminy. Stabilnie rosnie natomiast liczba ludnosci miasta Ciechanowiec,
petnigcego funkcje stolicy lokalnej wspolnoty. W poréwnaniu do roku 1978 liczba

ludnosci miasta wzrosta o 1312 osob, co daje przyrost wzgledny o 36,1%.

2.1.4. Struktura wieku ludno $ci Gminy Ciechanowiec

Do analizy struktury wieku ludnosci przyjeto ogolny podziat na grupy wiekowe
stosowany w statystyce i planowaniu przestrzennym:

- wiek przedprodukcyjny (0-17 lat),

- wiek produkcyjny (18-59 - lat kobiety; 18-65 lat - mezczyzni),

- wiek poprodukcyjny ( 60 i wiecej lat — kobiety; 65 i wiecej lat — mezczyzni).
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Struktura wieku ludnosci Gminy Ciechanowiec jest mniej korzystna niz na terenach
wiejskich wojewddztwa podlaskiego. Charakteryzuje sie wyzszym udziatem
ludnosci w  wieku  poprodukcyjnym i mniejszym  udziatem  dzieci
i miodziezy. Natomiast w miescie Ciechanowiec wskaznik udziatu ludnosci

w wieku poprodukcyjnym ksztalttuje sie korzystnie na tle wojewddztwa.

Strukture wieku ludnosci w roku 2005 przedstawiajg ponizsze wykresy:

Struktura wiekowa ludno  $ci wiejskiej Gminy
Ciechanowiec

1060 961

2538

Owiek przedprodukcyjny ~ Bwiek produkcyjny B wiek poprodukcyjny

Struktura wiekowa ludno $ci Miasta

Ciechanowiec
628 1161

3134

Owiek przedprodukcyjny B wiek produkcyjny
B wiek nponrodukeviny
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2.2.WALORY MIEJSCA ZAMIESZKANIA

2.2.1. MIESZKALNICTWO
Zasoby mieszkaniowe Gminy Ciechanowiec w 2006 roku wynosity:
- 3036 mieszkania (w tym miasto — 1675 mieszkan)
- 12235 izb (w tym miasto — 7006 izb)
- 258177 m? powierzchni uzytkowej (w tym miasto — 136567m?)

Z powyzszych wielkosci 110 mieszkan (3,62% ogo6tu) stanowito wilasnosé
komunalng. W poréwnaniu z rokiem 2001 zasoby mieszkaniowe zmalaly o 74

mieszkania.

Najwazniejsze  wskazniki warunkow mieszkaniowych przedstawiajg sie

nastepujgco:

Tab. Warunki mieszkaniowe na terenie Gminy Ciechanowiec w latach 2001, 2003

i 2006.
Liczbaizb na 1 Liczba os6b na 1 |Liczba os6b na 1 |Pow. uzytkowa na 1 | Powierzchnia
mieszkanie mieszkanie izbe mieszkanie (w m?) uzytkowa na 1

osobe (W m?)

2001 | 2003 | 2006 | 2001 | 2003 | 2006 |2001 |2003 | 2006 | 2001 |2003 |2006 |2001 |2003 |2006

Miasto | 3,9 4,14 |4,18 |3,05 |294 292 (128 |142 |1,43 |676 (813 |815 |222 |276 |27,9

Wie$ 3,5 3,8 3,8 3,07 | 3,42 (330 |1,14 |1,12 |1,16 |72,0 |89,0 [89,4 |23,4 |260 |27,0

Tab. Warunki mieszkaniowe Gminy Ciechanowiec na tle wojewddztwa podlaskiego
w 2006r.

Wskaznik miasta obszary wiejskie
Ciechanowiec [woj. podlaskie | Ciechanowiec |woj. podlaskie
Liczba izb w mieszkaniu 4,18 3,8 3,8 4,16
Liczba oséb w mieszkaniu 2,92 2,83 3,30 3,22
Liczba oséb na 1 izbe 1,43 1,34 1,16 1,29
Pow. uzytkowa 1 mieszkania w m? 81,5 63,9 89,4 87,9
Pow. uzytkowa w m” na 1 osobe 27,9 22,6 27,0 27,3
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Generalnie w latach ubiegtych korzystnie ksztaltowaty sie wskazniki powierzchni
uzytkowej / 1 mieszkanie oraz powierzchni uzytkowej na 1 osobe,
prawie w kazdym przypadku (z wyjatkiem wskaznika: pow. uzytkowej w m? na
1 osobe na obszarach wiejskich) byly wyzsze od s$rednich wskaznikow dla
wojewodztwa podlaskiego.

W celu zobrazowania stopnia zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych mieszkancéw
postuzono sie wskaznikiem ilo$ci mieszkan na 1000 mieszkancow, ktéry odniesiono
do sredniej dla wojewddztwa. Wskaznik ten dla obszaru Gminy Ciechanowiec w
roku 2006 wyniést 323 (miasto - 342,26, obszary wiejskie 302,18)
i jest nizszy od srednich liczonych dla wojewodztwa podlaskiego.

Na terenie miasta Ciechanowiec istnieje 1 Spotdzielnia Mieszkaniowa, w skfad
ktérej wchodzi 8 budynkéw liczacych tacznie 259 lokali i 8 wspdinot
mieszkaniowych:

1) Wspdlnota Mieszkaniowa ,Nasz Dom” ul. Wojska Polskiego 9

2) Wspolnota Mieszkaniowa w Ciechanowcu ul. Wojska Polskiego 7

3) Wspolnota Mieszkaniowa Ciechanowiec ul. Szkolna 3

4) Wspodlnota Mieszkaniowa Domu Nauczyciela ul. Szkolna 7

5) Wspdlnota Mieszkaniowa Ciechanowiec ul. Mickiewicza 37

6) Wspdlnota Mieszkaniowa ,Mata — 4” ul. Mickiewicza 34a

7) Wspdlnota Mieszkaniowa ,Nasza Przystan” w Ciechanowcu ul. Kuczynska 57a

8) Wspodlnota Mieszkaniowa ,Wspdlny Dom” w Ciechanowecu ul. Kuczynska 57

2.2.2. OCHRONA ZDROWIA | OPIEKA SPOLECZNA

Na terenie Gminy Ciechanowiec istniejg nastepujgce placowki stuzby zdrowia:

- Zaktad pielegnacyjno — opiekunczy

- Oddziat opiekunczo — leczniczy

- Poradnie: okulistyczna, rehabilitacyjna, ginekologiczno — potoznicza oraz baza
diagnostyczna w postaci RTG

- Przychodnia lekarska ,Medyk” w Ciechanowcu zatrudniajgca 4 lekarzy
i 9 pielegniarek

- Wiejski osrodek zdrowia w Pobikrach

13



Na obszarze Gminy Ciechanowiec z zakresu pomocy spotecznej istniejg

nastepujace placowki:

— Osrodek Pomocy Spotecznej w Ciechanowcu

— Dom Pomocy Spotecznej w Kozarzach, dysponujacy 114 miejscami.

Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje zadania gminne oraz zadania wtasne gminy,

zgodnie z obowigzujacg ustawg o0 pomocy spotecznej, jak réwniez ustaleniami

przekazanymi przez Wojewode i Rade Miejska.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej obejmujg w szczegolnosci:

1. pomoc finansowg — zasitki state, okresowe, zasitki celowe, specjalne, zasitki
rodzinne i pielegnacyijne;

2. pomoc ustugowg — ustugi opiekuncze i specjalistyczne, pomoce sgsiedzkie;

3. pomoc rzeczowg — positki, odziez, pochéwek;

4. prace specjalng rozumiang jako dziatalnos¢ zawodowg skierowang ku osobom
rodzinom we wzmachnianiu lub odzyskaniu zdolnosci do funkcjonowania
w spoteczenstwie oraz na tworzeniu warunkow sprzyjajgcych temu celowi.

W 2007 roku ze swiadczen przyznanych w ramach zadan zleconych i wiasnych

wigcznie z dodatkami mieszkaniowymi skorzystato 617 rodzin.

Osrodek Pomocy Spotecznej zajmuje sie rowniez kompletowaniem dokumentow

do Domu Pomocy Spotecznej os6b wymagajacych catodobowej opieki z powodu

wieku, choroby lub niepetnosprawnosci, ktérym nie mozna zapewni¢ niezbednej

pomocy w formie ustug opiekunczych.

Od maja 2004 roku nowym zadaniem pomocy spotecznej jest realizacja $wiadczen

rodzinnych, ktore zostaty wprowadzone nowg ustawg z dnia 28 listopada 2003r.,

jak réwniez realizacja ustawy o postepowaniu wobec dtuznikéw alimentacyjnych

oraz zaliczce alimentacyjnej.

Prawo do ww. Swiadczen majg osoby i rodziny, ktérych dochdd na osobe nie

przekracza kwoty 504 zi. Jezeli cztonkiem rodziny jest dziecko posiadajace

orzecznictwo o stopniu niepetnosprawnosci kwota ta wynosi 583zt. Do zasitku

rodzinnego przystugujg dodatki jednorazowe lub wyptacane co miesigc z tytutu:

— urodzenia dziecka

— opieki nad dzieckiem w okresie urlopu wychowawczego

— samotnego wychowywania dziecka
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— ksztatcenia i rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego

— rozpoczecia roku szkolnego

— podjecia nauki poza miejscem zamieszkania.

Swiadczenia pielegnacyjne z tytutu rezygnacji z zatrudnienia w zwigzku
z koniecznoscig opieki nad dzieckiem przystuguje matce lub ojcu w celu
sprawowania opieki nad dzieckiem legitymujagcym sSie  orzeczeniem
0 niepetnosprawnosci. Wyzej wymienione swiadczenie przystuguje, jezeli spetnione
jest kryterium uprawniajgce do zasitku rodzinnego.

W okresie od lipca do 31 grudnia 2007r. przyjeto 673 wnioski 0 przyznanie

ww. Swiadczen i wydano 736 decyzji.

2.2.3. KULTURA I TURYSTYKA
W zakresie ustug z dziedziny kultury na terenie Gminy Ciechanowiec istniejg
nastepujace placowki:

- Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu,
- Ciechanowiecki Osrodek Kultury i Sportu (COKIiS),

- Miejska Biblioteka Publiczna.

Na obszarach wiejskich gminy brak jest placowek upowszechniania kultury.
Do organizowania okolicznosciowych imprez i zebran mieszkancy wykorzystujg
pomieszczenia remiz strazackich miedzy innymi we wsiach: Kozarze, Koce Basie

i Skorzec.

Baze turystyczng na terenie Gminy Ciechanowiec tworzg;:

Dzierzawiony przez sektor prywatny osrodek wypoczynkowy MOSIR
w Ciechanowcu (17 domkoéw campingowych i 58 miejsc noclegowych),

- pole namiotowe nad zalewem na Nurcu w Ciechanowcu na 50 miejsc

noclegowych,
- pole namiotowe na terenie muzeum w Ciechanowcu,
- baza noclegowa Muzeum Rolnictwa,
- restauracja ,Puchalscy” w Ciechanowcu
- ,Szczesny” — miejsca noclegowe w Ciechanowcu
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dom weselny ,Jagoda” w Ciechanowcu

obozowisko miodziezowe w Wojtkowicach Glinna (120 miejsc noclegowych)
domy letniskowe w Kozarzach, Starych Wojtkowicach, Wojtkowicach Dady

i Wojtkowicach Glinna.

2.2.4. ORGANIZACJE SPOLECZNE

Na terenie Gminy Ciechanowiec funkcjonujg nastepujgce organizacje spoteczno —

zawodowe mieszkancow:

Towarzystwo Mitosnikéw Ciechanowca

Towarzystwo Partnerstwa Miast

Stowarzyszenie ,Dobra Wola” z Ciechanowca

Forum Rozwoju Gospodarczego

Mazowiecko — Podlaski Klub Oyama Karate

Uczniowski Klub Sportowy przy Szkole Podstawowej w Ciechanowcu
Uczniowski Klub Sportowy przy Gimnazjum w Ciechanowcu
Uczniowski Klub Sportowy ,Stét Polski”

Ognisko TKKF , Tramp”

Cech Rzemiost R6znych

Ciechanowieckie Stowarzyszenie Przedsiebiorcow
Ochotnicza Straz Pozarna w Ciechanowcu

Ochotnicza Straz Pozarna w Winnej Chroty

Ochotnicza Straz Pozarna w Tworkowicach

Ochotnicza Straz Pozarna w Pobikrach

Ochotnicza Straz Pozarna w Bujence

Ochotnicza Straz Pozarna w Kozarzach

Ochotnicza Straz Pozarna w Radziszewie Krolach
Ochotnicza Straz Pozarna w Kocach Basiach

Ochotnicza Straz Pozarna w Starych Wojtkowicach
Katolickie Stowarzyszenie Mitodziezy Diecezji  Drohiczynskiej — Oddziat
w Ciechanowcu

Civitas Christiana

Stowarzyszenie Rodzina

Stowarzyszenie Zameczek
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- Stowarzyszenie TUTOR

- Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych ,NATURA”

- Caritas Diecezji Drohiczynskiej — Oddziat im. $w. Rocha przy Parafii Trojcy
Przenajswietszej

- Caritas Diecezji tomzynskiej Parafialny Zespét Caritas przy parafii pw. NMP
z Fatimy

- Spotka Wodna ,Nurczanka” w Ciechanowcu

- Koto Ltowieckie ROGACZ

- Koto Wedkarskie Jazgarz nr 87

- Zwigzek Sybirakow — Koto Terenowe

- Automobilklub

- Koto Gospodyn Wiejskich z Radziszewa Kroli

- Biuro Rejonowe Stowarzyszenia Wspierania Edukacji i Rynku Pracy

w tomzy

2.3. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.3.1.Gospodarka wodna

Zaopatrzenie w wode nalezy uznaé¢ za dobre. Wszystkie miejscowosci
zostaly zwodociggowane i 99 % mieszkancOw gminy moze Kkorzystac
z wodociggbéw. Poza scentralizowanym systemem wodociggowym pozostata
jedynie czes¢ zabudowy rozproszonej (kolonisci). Mieszkancy gminy zaopatrywani
sq w wode z dwoch ujec wodociggowych: Ciechanowiec
i Radziszewo Sienczuch. Wodocigg miejski obstuguje miasto Ciechanowiec oraz
wsie: Kozarze, Zadobrze, Antonin, Bujenka, Winna Chroty, Winna Wypychy, Winna
Poswietna, Winna Wilki, Stara Winna, Trzaski, Kufaki, Malec, Kostuszyn,
Przybyszyn, Stare Radziszewo, Radziszewo Sobiechowo, Radziszewo Kréle, Koce
Schaby, Koce Basie, Koce Piskuty, Pobikry, Skorzec, Kosiorki, Gaj,
Ciechanowczyk, Dgbczyn, Wojtkowice Dady, Wojtkowice Glinna, Stare Wojtkowice,
Tworkowice, Nowodwory.
Wodocigg wiejski obstuguje wsie: Radziszewo Sienczuch, Kobusy, tempice, Czaje

Wolka, Czaje Bagno, Czaje Wies, Malyszczyn.
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Ogodlna dtugos¢ sieci wodociggowej w catej gminie wynosi 134,0 km, w tym: ze stali
2,5 km, z zeliwa 7,0 km oraz 124,5 km z rur PCV.

Celem korzystania z wody jest zapewnienie wszystkim odbiorcom ciggto$ci dostaw
wody o odpowiedniej jakosci w niezbednych ilosciach i pod odpowiednim
cisSnieniem. Woda pobierana jest na cele socjalno — bytowe, przemystowe oraz
przeciwpozarowe. Pobér wody dla zaopatrzenia wodociggu komunalnego nie ma

ujemnego wptywu na wody podziemne ani powierzchniowe.

Sieé wodoci agowa*

Wyszczegdlnienie llosé
Pobér wody ogétem z 2 ujeé w tys. m* 347,5
Ludnos$¢ korzystajgca z sieci wodociggowej w tys. 8,0
Ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej w % do ogolnegj 83,7

ludnosci w gminie

Sie¢ wodociggowa rozdzielcza w km 134,0
Przylgcza wodociggowe do budynkéw mieszkalnych w szt. 2294
Liczba przytaczy wodociggowych (ogétem) na 1 km sieci w szt. 17,1
Liczba przytaczy wodociggowych na 1 km sieci w szt. 40,4
(Ciechanowiec miasto)

Liczba przytaczy wodociggowych na 1 km sieci w szt. 10,8
(Ciechanowiec gmina)

Zuzycie wody z wodociggéw w gospodarstwach domowych w tys. 287,1
m3

Zuzycie wody z wodociggow w gospodarstwach domowych na 1 35,8

osobe w m®/rok
Pobér wody na cele produkcyjne w tys. m* 9,5

Wydajnos¢ wodociggdw znacznie przekracza pobory wody. Dobrze rozwiniety
system zaopatrzenia w wode ze zmodernizowang w 2003 r. Stacjag Wodociggowg

w Ciechanowcu oraz wolne moce w zrodtach wody sg atutem rozwoju gminy.

! Dane uzyskane z PRK FARE w Ciechanowcu, stan ies 84.12.2007 r.
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2.3.2. Kanalizacja sanitarna

Scieki sanitarne miasta Ciechanowiec prowadzone sg obecnie
systemem kanalizacji sanitarnej, ktory funkcjonuje w ukladzie grawitacyjnego
sptywu Sciekow. Szkielet systemu kanalizacyjnego stanowig dwa kolektory: jeden
odprowadza scieki z potudniowej i wschodniej czesci miasta, drugi za$
z czesci pétnocnej wyposazony w przepompownie przerzucajgcq scieki przez rzeke
Nurzec do kolektora gtéwnego.
Oczyszczalnia sciekdw potozona jest poza strefg zabudowania miasta. Przyjmuje
Scieki komunalne ze skanalizowanej czesci miasta, scieki przemystowe z zaktadu
przetworstwa miesnego ,,Stét Polski” i $cieki dowozone z bezodptywowych
zbiornikbéw przydomowych.
Jest to oczyszczalnia mechaniczno — biologiczna oparta na metodzie osadu
czynnego. Srednio-dobowy doplyw $éciekéw komunalnych w  okresach
bezdeszczowych wynosi okoto 765 m®dobe. Znaczny udziat w ilosci $ciekow
doplywajacych majg $cieki z zaktadu ,,Stét Polski” okoto 140 m®dobe, za$ $cieki
dowozone to okoto 20 m*/dobe. Scieki oczyszczone odprowadzane sg do rzeki
Nurzec zgodnie z obowigzujgcym pozwoleniem wodno-prawnym.
Przeprowadzone, w roku 2006, prace modernizacyjne na oczyszczalni sciekéw oraz
rozdziat kanalizacji ogolnosptawnej na burzowg i sanitarng znacznie poprawity

jakosc¢ sciekdéw oczyszczonych.

Sieé kanalizacyjna ?

WyszczegOolnienie llosé
Ludnosc¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej w tys. 2,1
Ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej w % do ogélnej ludnosci w 21,7
gminie

Sie¢ kanalizacyjna w km 12,7
Przytgcza kanalizacyjne do budynkdéw mieszkalnych w szt. 620
Liczba przytaczy kanalizacyjnych na 1 km sieci w szt. 48,8

2 Dane uzyskane z PRK FARE w Ciechanowcu, stan ie# 84.12.2007 r.
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Scieki komunalne i przemystowe 2

WyszczegOdlnienie llosé
Scieki oczyszczone ogétem w tys. m® 279,2
w tym:

- cieki przemystowe ze ,,Stotu Polskiego” w tys m* 52,9
Ludnosc¢ korzystajgca z oczyszczalni w szt. 4525
Scieki dowozone w tys m? 7,2

2.3.3. Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami jest jednym z wazniejszych problemow gminy,
wymagajacych jak najszybszego rozwigzania. Gmina realizuje zapisy planu
gospodarki odpadami kontynuujgc rozbudowe systemu zbiérki i segregacji
odpaddw.

Na terenie gminy Ciechanowiec funkcjonuje jedno sktadowisko odpaddéw
komunalnych zlokalizowane w miejscowosci Nowodwory, zakwalifikowane jako
sktadowisko odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne, ktore zostanie
zamkniete na koniec 2009 roku. Powierzchnia wysypiska wynosi 1,42 ha,
pojemno$é 21400 m*® i jest wykorzystana w okolo 80 %. Stan techniczny
sktadowiska odpadow nie spetnia wymogdéw obowigzujacych w przepisach prawa,
brak jest izolacji podtoza i systemu odprowadzania odciekow. Sktadowisko nie jest
przystosowane do skltadowania odpadow niebezpiecznych, przemystowych oraz
zneutralizowanych w wyniku przeprowadzonych akcji ratowniczych o znamionach
zagrozen srodowiska. Prowadzone na terenie gminy akcje oraz wdrozone systemy
zbidrki nie przyniosty w petni oczekiwanych rezultatow.

Gmina Ciechanowiec jest zainteresowana skladowaniem odpadéw komunalnych i
niebezpiecznych od roku 2010 na terenie dwoch nowo powstajgcych sktadowisk, tj.:
- Zakladu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadow w Czerwonym Borze

- Skladowiska Odpadoéw innych niz niebezpieczne i obojethne w miejscowosci
Wyszonki Btonie gmina Klukowo.

Od roku 2004 na terenie gminy prowadzona jest selektywna zbiorka odpadow

wiacznie z segregacjg na sktadowisku odpadéw.
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llo$¢ odpadéw segregowanych zebranych na terenie gminy Ciechanowiec.

Rok 2004 2005 2006 2007
Rodzaj
odpadu (kod odpadu)
Papier i tektura 6,9 18,6 22,4 27,8
(1501 01)
Tworzywa sztuczne 2,0 4.8 3,3 3,1
(1501 02)
Opakowania ze szkta - - - 7,9
(15 01 07)
Ogotem (t) 8,9 23,4 25,7 38,8

Sukcesywnie wzrasta liczba uméw na wywo6z odpadow komunalnych i na dzien
31.12.2007r. wynosi 964 sztuk.
Na terenie gminy znajdujg sie 23 zamkniete wysypiska sSmieci poddawane

sukcesywnej rekultywacji oraz 26 ,,dzikich” wysypisk, ktére permanentnie sg

likwidowane i oznakowane zakazem wysypywania odpadow.

W zakresie gospodarki odpadami planuje sie:

1.

N o g M w

Objecie 100% mieszkancoéw gminy systemem zorganizowanej zbiérki odpaddow
komunalnych.

Zwiekszenie ilosci odpaddéw zbieranych selektywnie w zwigzku z tym ilos¢
zmieszanych odpadow komunalnych przyjmowanych na skladowisko ulegnie
zmniejszeniu.

Rozszerzenie selektywnej zbiorki o: aluminium, folie z sianokiszonek.

Likwidacja ,,dzikich” wysypisk na terenie gminy.

Rekultywacja istniejgcego wysypiska.

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancow gminy.

Realizacja regionalnego planu zintegrowanego gospodarowania odpadami —
wspotudziat w budowie instalacji i urzadzen do unieszkodliwiania, odzysku i

recyklingu odpadow.

2.3.4 Zaopatrzenie w gaz.

Istniejgcy system gazociggdbw wysokiego cisnienia na terenie wojewodztwa

podlaskiego nie pozwala na bezposrednie zaopatrzenie w gaz przewodowy gminy
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Ciechanowiec. Mozliwos¢ taka nastgpi po ewentualnym przediuzeniu gazociggu
wysokiego cisnienia z terenu gminy Szepietowo, przez teren gminy Klukowo oraz
wybudowaniu stacji redukcyjnej | stopnia (na terenie gminy Ciechanowiec).
Jednakze w sytuacji braku aktualnego programu gazyfikacji wojewoddztwa trudno

jest doktadniej sprecyzowac¢ mozliwosci zaopatrzenia gminy w gaz przewodowy.

2.3.5. Elektroenergetyka

Gmina Ciechanowiec zasilana jest w energie elektryczng z istniejgcej rozdzielni
sieciowe] 30/15kV w Ciechanowcu. Rozdzielnia zasilona jest linia napowietrzng
30kV z Wysokiego Mazowieckiego, docelowo przewidziang na napiecie 110kV.
Rozdzielnia sieciowa wymaga przebudowy ze wzgledu na jej wyeksploatowanie i

zly stan techniczny.

Na terenie gminy znajdujg sie 93 stacje transformatorowe 15/0,4kV o tgcznej mocy
transformatorow 8658 kVA. Taka ilos¢ stacji transformatorowych jak i moc
transformatorow sg wystarczajgce w stosunku do istniejgcych potrzeb. Jednakze
w miare wzrostu zapotrzebowania na moc i energie elektryczng zajdzie
koniecznos¢ budowy nowych odcinkéw linii napowietrznych 15kV wraz ze stacjami
transformatorowymi 15/0,4kV.

Istniejgca sie¢ elektroenergetyczna nie we wszystkich czesciach gminy jest
w zadowalajgcym stanie technicznym i w niektorych rejonach istniejgca
napowietrzna sie¢ elektroenergetyczna ze wzgledu na zbyt mate przekroje
przewodow i zly stan techniczny wymagajg przeprowadzenia remontu

i modernizaciji.

2.3.6. Drogi
Podstawowym uktadem komunikacyjnym w Gminie Ciechanowiec jest

i w dalszym ciggu pozostanie uktad drogowy.

Przez teren Gminy przebiegajg na dlugosci 30,5 km trzy ciggi drég

wojewodzkich:

22



Droga wojewddzka nr 690 - Zambrow - Czyzew - Ciechanowiec - Siemiatycze

Droga wojewddzka nr 694 - Ciechanowiec - droga nr 18 (z kierunku Warszawy)

Droga wojewddzka nr 681 - Ciechanowiec - Brarnisk

Przez teren Gminy przebiega 14 ciggoéw drég powiatowych o tgcznej diugosci 71
585 m, w tym:

- 23770 — Ciechanowiec — Kozarze — Zaszkow

23772 — Bransk — Czaje — Pobikry — Granne

- 23773 — Ciechanowiec — Kosiorki — Perlejewo

- 23774 - Ciechanowiec — Tworkowice — Wojtkowice Stare — Wojtkowice
Glinna

- 23775 — Wojtkowice Stare — od dr. 23774 — Wojtkowice Dady

- 23776 — Pefch — Wojtkowice Stare

- 23784 — Antonin — Trzaski — Radziszewo Krole — Pobikry

- 23785 — Malec — Pobikry

- 23786 — Koce Basie — Radziszewo Sienczuch — Czaje — Czaje Wolka

- 23787 — Trzaski — Radziszewo Sienczuch

- 23788 — (Zery) — (granica starego wojewodztwa) — Pobikry

- 23789 — (Sypnie) — Pobikry

- 23751 — Klukowo — tuniewo — Usza — Ciechanowiec

- 23743 — Szepietowo — Klukowo - Ciechanowiec

Infrastruktura techniczna - system komunikacji drogowej

Sie€ drog na terenie gminy stanowig drogi:

- wojewOdzkie o dtugosci 35,66km, wszystkie o nawierzchni bitumiczne;.
- powiatowe o dtugosci 82km, w tym o nawierzchni bitumicznej 53,15km

- gminne o dlugosci 148km, w tym o nawierzchni bitumicznej 23,28km

Gtéwne ciggi komunikacyjne to:

- Warszawa — Biatowieza (przez Ciechanowiec i Bransk)
- Ciechanowiec — tomza

- Ciechanowiec — Siemiatycze

- Ciechanowiec — Wysokie Mazowieckie
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Stan nawierzchni drég na terenie gminy poprawia sie sukcesywnie z roku
na rok. W ciggu trzech ostatnich lat wyasfaltowano nawierzchnie drég
gminnych o tacznej dtugosci diugosci 9,26 km i powiatowych o tacznej diugosci
4,92km.

2.4.0SWIATA

Wraz z wprowadzeniem nowej szescioletniej szkoly podstawowe] oraz
trzyletniego gimnazjum, 1 wrzesnia 1999 roku zostat zapoczatkowany proces
prowadzacy ku wiekszemu upodmiotowieniu i uczynienie zawodu nauczyciela

bardziej tworczym.

Regulacje prawne umozliwity podejmowanie oddolnych inicjatyw oraz decyzji
samorzadowych w zakresie organizowania oswiaty w obrebie jednostek samorzadu
terytorialnego. Po dokonanych przeksztalceniach w zakresie szkolnictwa
podstawowego od 1 wrzesnia 2001 roku gmina jest organem prowadzacym trzech
szkét podstawowych, tj.: w Ciechanowcu, tempicach i Starym Radziszewie.
Ponadto Spoteczno Os$wiatowe Stowarzyszenie Pomocy Pokrzywdzonym
i Niepetnosprawnym ,EDUKATOR” w Lomzy jest organem prowadzacym dla szkoty

podstawowej w Kocach Schabach.

Wychowanie przedszkolne w zakresie rocznego przygotowania do szkoty
podstawowej odbywa sie w ramach oddziatéw przedszkolnych zorganizowanych
przy szkotach podstawowych. Natomiast dzieci 3-5 letnie moga korzystac
z przedszkola w Ciechanowcu oraz 3 klubéw przedszkolaka funkcjonujgcych

przy szkotach podstawowych na wsi.

Gimnazjum funkcjonuje w samodzielnym, nowym obiekcie zapewniajgcym

w petni zapotrzebowanie lokalowe do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Szkoly podstawowe i gimnazjum zabezpieczajg warunki do powszechnego
i obowigzkowego spetniania obowigzku szkolnego dla 966 uczniow w roku
szkolnym 2007/2008. Uczniowie ze szk6t  obwodowych majg zapewnione
dowozenie i Swietlice dla ucznidw oczekujgcych na zajecia lekcyjne i odjazd

do domu.

Inne ogniwa systemu oswiaty na terenie gminy to:
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a. szkoly ponadgimnazjalne:

— Zespot Szkot Ogolnoksztatcgeych i Zawodowych wraz z internatem

— Zasadnicza Szkota Zawodowa, dla ktorej organem prowadzacym jest
Stowarzyszenie Wspierania Edukacji i Rynku Pracy w tomzy

b. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna
Mocne strony:

— polepszenie warunkow do nauki (zmniejsza sie liczba dzieci przypadajgca
na jedno pomieszczenie, jeden oddziat i jednego nauczyciela;

— dobry dostep do biblioteki szkolnej;
— objecie opieka medyczng wszystkich szkot;

— prowadzenie zaje¢ dodatkowych w szkotach, mimo trudnosci finansowych
(zajecia sportowe, kotka przedmiotowe, zajecia dydaktyczno — wyrownawcze,
gimnastyka korekcyjna);

dobra wspétpraca z instytucjami (Urzedem Miejskim, OPS, COKIS, Policjg itp.)

petnienie przez szkoty funkcji kulturotworczej w spoteczenstwie

pozytywna tendencja w poprawie bazy szkét, estetyki i stanu pomieszczen;

aktywnos¢ kadry pedagogicznej w podejmowaniu zadah doskonalenia
zawodowego;

— organizacja dowozu uczniéw do szkot;

- indywidualizacja 1 modyfikacja warsztatu pracy nauczycieli do pracy
Z uczniem majgcym trudnosci w nauce i uczniem zdolnym,;

- stwarzanie warunkéw do postugiwania sie przez ucznidbw i nauczycieli
technologig informatyczna;

— stwarzanie warunkéw w zakresie ksztatcenia jezykow obcych szczegdlnie
zachodnich;

- zapewnienie fachowej kadry;

— wzrasta udziat organdéw przedstawicielskich rodzicow w procesach decyzyjnych
I uregulowan wewnatrzszkolnych;

— demokratyczny styl zarzgdzania;

— nowatorstwo metodyczne prowadzone w kierunku aktywizacji i samodzielnosci
pracy uczniow;

— zainteresowanie i zakres uczestnictwa uczniow w bogatej ofercie konkursow
(zwtaszcza na szczeblu szkoty);

— wspotpraca z poradnictwem psychologiczno — pedagogicznym.
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Stabe strony:

brak wkasnej bazy do przygotowania positkdw dla uczniow;

uboga baza sportowa,;

znikoma pomoc stypendialna dla uczniow zdolnych;

Pilne potrzeby:
— remont kapitalny obiektu szkoty podstawowej w Ciechanowcu;
— remonty biezgce szkét na wsiach;

— zorganizowanie wiasne] kuchni na potrzeby placowek
w Ciechanowcu;

— budowa Sali gimnastycznej i boisk przy gimnazjum,;
— zagospodarowanie niewykonczonych pomieszczen w gimnazjum;

— objecie wiekszej ilosci dzieci wychowaniem przedszkolnym.

dostosowanie obiektow szkot do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

oswiatowych
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3. FINANSE GMINY

Ksztaltowanie sie dochodéw i wydatkéw budzetowych Gminy w latach 2002-2008
(plan na rok 2008) przedstawia ponizszy wykres:

Dochody i wydatki bud zetowe Gminy
w latach 2002-2008

30000000+

25000000+

20000000+ B Dochody

15000000- ogotem
B Wydatki

10000000- ogolem

5000000
0-

2002 2004 2006 2008

W okresie ostatnich 6 lat czesciej wystepowat deficyt niz nadwyzka budzetowa.
Lata wystepowania deficytu to okresy wyzszej aktywnosci inwestycyjnej Gminy.
Dochody budzetowe na rok 2008 zaplanowano na poziomie 24 074 436 ziotych,
a wydatki na 23 999 186 zilotych. Przewidywana nadwyzka w kwocie 481 600
zlotych zostanie przeznaczona na splate rat kredytow i pozyczek zaciggnietych

w latach ubiegtych.

Struktura dochodéw w roku 2008 jest nastepujgca: dochody wilasne — 27%,
subwencje i dotacje — 65% oraz srodki z innych zrodet na inwestycje — 8%.
Natomiast wsréd wydatkow najwieksze naktady przeznaczono na: oswiate, kulture
i wychowanie — 40 %, opieke spoteczng — 17 %, administracje publiczng — 11 %,
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a pozostate 32% to wydatki na rolnictwo, transport, gospodarke komunalng

I mieszkaniowa, ochrone zdrowia, promocje oraz pozostate wydatki.

4. GOSPODARKA

4.1. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEGO SEKTORA GOSPODARCZEG O
Zgodnie z danymi Urzedu Statystycznego w Biatymstoku i wedtug stanu

na koniec grudnia 2007 roku na terenie Gminy Ciechanowiec prowadzi

dziatalnos¢ 423 podmioty gospodarcze.

Struktura

lokalnych podmiotow

gospodarczych w zakresie form organizacyjno — prawnych przedstawia sie

nastepujaco
Tab. Lokalne podmioty gospodarcze wedtug form organizacyjno — prawnych
Ogotem W tym
Banki | Spoétdzielnie | Spokki Spotki z 0.0. | Spotki jawne
cywilne
423 3 3 35 2 2

Wiekszos¢, bo 378 przedsiebiorstw to zaklady oséb fizycznych prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarcza,

a przewaga tej

formy prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej jest normg w polskiej rzeczywistosci gospodarczej i Gmina nie

odbiega od trenddw krajowych w tym zakresie.

Przekr6j branzowy lokalnych podmiotdw gospodarczych przedstawia ponizsza

tabela.

Tab. Podmioty gospodarcze wedlug wybranych sekcji EKD.

Wszystkie podmioty Zaktady oséb fizycznych

Ogotem 423 378
Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 8 6
Dziatalnos¢ produkcyjna 49 43
Budownictwo 60 60
Handel i naprawy 166 160
Hotele i restauracje 10 6
Transport, sktadowanie, 27 27
tacznosé

Posrednictwo finansowe 12 11
Obstuga nieruchomosci i firm 13 10
Edukacja 14 3
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Ochrona zdrowia i opieka 30 25
socjalna
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, 34 25

komunalna, socjalna i

indywidualna

4.2.ROLNICTWO

Uzytkowanie gruntdéw na terenie Gminy w 2007 roku przedstawialo sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Ogotem Udziat %
W hektarach
Powierzchnia og6lna gruntéw 20119 100
Uzytki rolne 13569 67,5
Grunty orne i sady 10114 74,5
Uzytki zielone 3455 25,4
Lasy 5133 25,5
Pozostate 1417 7,0

W strukturze uzytkowania dominujg uzytki rolne - 67,5%, wsréd ktérych 74,5%

zajmujg grunty orne i sady, a 25,4% to tgki i pastwiska.

Podstawowg formg wilasnosci gruntow jest wkasnos$¢ prywatna, obejmujgca 85,47%

powierzchni Gminy. Wielkos¢ gospodarstw rolnych na terenie miasta Ciechanowiec

i na obszarach wiejskich przedstawiajg ponizsze wykresy:
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Liczba gospodarstw wg powierzchni na terenie miast a
Ciechanowiec - stan na 12.02.2008r.
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Liczba gospodarstw wg powierzchni na terenach wiejs kich
Gminy Ciechanowiec - stan na 12.02.2008r.
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4.3.LOKALNY RYNEK PRACY
W 2005 roku na terenie miasta Ciechanowiec zamieszkiwato 3134 osob w wieku
produkcyjnym (w tym 1518 kobiety). Na terenach wiejskich gminy Ciechanowiec
zamieszkiwato 2538 os6b w wieku produkcyjnym (w tym 1108 kobiet).

Branzowy podziat zatrudnionych przedstawia ponizsza tabela:
Tab. Pracujgcy mieszkancy Gminy wedtug sekcji EKD w 2005r.

Rolnictwo,
Ogotem towiectwo, Przemyst i Ustugi Ustugi
lesnictwo i budownictwo rynkowe nierynkowe
rybotéwstwo
1039 23 391 275 350

Na dzien 30 wrzesnia 2007r. na terenie Gminy zarejestrowanych byto 340
bezrobotnych, z czego 243 o0s6b z terenu miasta. Strukture bezrobotnych

przedstawia ponizsza tabela:

Tab. Stan bezrobocia na terenie miasta i gminy Ciechanowiec na dzien 31.12.2007r.

Gmina miasto Ciechanowiec tereny wiejskie
Ogotem w tym Ogotem w tym Ogotem w tym
kobiet kobiet kobiet
Bezrobotni 377 163 270 117 107 46
zarejestrowani
Bezrobotni z prawem 28 7 21 6 7 1
do zasitku
Bezrobotni do 25 roku 97 40 57 22 40 18
zycia oraz ci, ktérzy
ukonczyli szkote
wyzszg do 27 roku
zycia
Dtugotrwale 245 119 176 87 69 32
bezrobotni
Bezrobotni bez 144 63 100 44 44 19
kwalifikacji
zawodowych

Wiekszos¢ bezrobotnych stanowig osoby w wieku produkcyjnym mobilnym
i szybko maleje liczba oséb z prawem do zasitku. Przedstawione powyzej dane
nalezy uzna¢ za zanizone, poniewaz dotyczg wytacznie osOb zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy, a nie odzwierciedlajg bezrobocia ukrytego
w rolnictwie, a zwlaszcza grupy okreslanej jako chtopo — robotnicy, ktorzy stracili
zatrudnienie poza rolnictwem oraz o0sOb wczesniej biernych zawodowo

I nie rejestrowanych w Urzedzie Pracy. Na terenie Gminy mozna zaobserwowac
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zjawisko emigracji zarobkowej za granice, gtownie do Belgii, czego powodem

jest wkasnie brak pracy w miejscu zamieszkania.
Ze wzgledu na powyzsze kwestia walki z bezrobociem jest waznym problemem,

dla rozwigzania ktérego niezbedny jest konsensus i wspoOtpraca wszystkich
instytucji lokalnych i regionalnych.

32



Czesc ll

ANALIZA UWARUNKOWA N
ROZWOJOWYCH
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1. ANALIZA  UWARUNKOWA N ROZWOJOWYCH (SWOT) GMINY
CIECHANOWIEC

Rozpatrywanie mozliwosci i wizji tego, co powinno wystgpi¢ w przysztosci, wymaga
konkretnej wiedzy o tym co dzieje sie dzis, zrozumienia organizacji w jej obecnym
ksztalcie. Koniecznym staje sie przeprowadzenie diagnozy aktualnego stanu

organizaciji, ktéra polega na okresleniu jej mocnych i stabych stron.

Funkcjonowanie Gminy, tak jak kazdej organizacji, odbywa sie w kontekscie silnych
relacji z otoczeniem, ktére w znacznym stopniu determinuje jej warunki dziatania.
Czynniki warunkujace rozwo0j organizacji wystepujg tak wewnatrz jej, jak i na
zewnatrz. Dopiero rzetelna ich analiza, potgczona z wnioskowaniem przynosi petny
obraz wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju Gminy i moze stanowi¢

podstawe do identyfikowania celéw strategicznych i bezposrednich.

Powszechnie stosowanym narzedziem stuzacym do oceny czynnikéw wzrostu
i regresu jest analiza SWOT (skrot od angielskich stéw Strenghts — mocne strony,
Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse, Threats — zagrozenia). Przy
zastosowaniu tej metody oceniono wewnetrzne uwarunkowania rozwoju (stabe

i mocne strony) oraz czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia).

MOCNE STRONY St ABE STRONY

» Wysoki poziom zwodociggowania » niski standard bazy turystycznej
miasta » brak bazy gastronomicznej

» Aktywna spotecznosé lokalna » zly stan techniczny drog

» Znaczacy potencjat kulturalny » niski wskaznik inwestycji

» Tradycje imprez kulturalnych » nieuregulowana gospodarka

» wielofunkcyjnos¢ Gminy oparta na odpadami statymi
rolnictwie i turystyce » wysokie ukryte bezrobocie

» wysoki poziom telefonizacji Gminy » niski poziom dochodow ludnosci

» dobry dostep do ustug medycznych » trudnosci w zbycie produkcji rolniczej

» przychylnos¢ wtadz dla rozwoju » staba kondycja instytucji otoczenia

przedsiebiorczosci rolnictwa

» systematyczne doskonalenie metod » niekorzystna siatka szkot
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zarzadzania Gming

» atuty krajobrazowe,
» konsekwentne rozbudowywanie
infrastruktury technicznej,
SZANSE ZAGROZENIA
> potozenie geograficzne » trudne perspektywy rozwoju produkcji
> istniejgce atrakcje turystyczne rolnej
» dobre warunki produkciji rolnej » wysokie koszty utrzymania oswiaty
» réznorodnosé przyrodniczych atrakcji | » niekorzystne tendencje demograficzne
turystycznych » niski poziom wod gruntowych
» tworzenie grup producenckich » trudnosci w dostepie do srodkow
» dobre warunki do produkcji mleka pomocowych
» postepujgca integracja Polski ze » wysoka cena kapitatu
strukturami Wspélnoty Europejskiej » staby rozwoj sektora ustug
» tania sita robocza » nadmierny fiskalizm w polityce
» wazrost ilosci turystow gospodarczej panstwa
przyjezdzajgcych do Polski » niestabilny system dochodéw
samorzadu terytorialnego
» niestabilnos¢ przepisow regulujgcych
kompetencje Gminy
» czeste zmiany w przepisach
podatkowych i prawnych
» inflacja
» bledy we wdrazaniu reform,
» stagnacja wymiany z rynkami
wschodnimi
» spadek tempa wzrostu

gospodarczego
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2. ANALIZA BUD ZETU GMINY NA PRZESTRZENI LAT 2002-2007.

2.1. WSTEP
Niniejszy raport zawiera czes$¢ opisowg projekcji budzetu Gminy Ciechanowiec do
roku 2010, jak rowniez wydruk modelu arkuszy kalkulacyjnych wraz z wykresami
odzwierciedlajgcymi wyniki dokonanych analiz. Informacje zawarte w analizie
finansowej oparto o materialty dostarczone przez pracownikow Urzedu Miejskiego
wilacznie z  corocznymi, kompleksowo przygotowanymi  sprawozdaniami

budzetowymi.

2.2.METODOLOGIA

Model arkuszy kalkulacyjnych bedgacy podstawg analiz  finansowych

przedstawionych w niniejszym raporcie zawiera nastepujgce elementy:

* Historyczne sprawozdania z wykonania budzetow Gminy za lata 2000 - 2007,
z uwzglednieniem:

- poszczegolnych kategorii dochodéw budzetowych

- poszczegolnych kategorii wydatkow budzetowych

e Zalozenia odnosnie ksztattowania sie poszczegoélnych kategorii budzetowych
w okresie projekcji

* Projekcje budzetu gminy w latach 2008 — 2018 z uwzglednieniem poszczegdlnych

kategorii dochodéw budzetowych

2.3.ZALOZENIA
W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw i wydatkow budzetowych,
uwzgledniajgcych trendy i kierunki rozwoju ekonomicznego Gminy opracowany
zostat zestaw zalozen. Zalozenia te uwzgledniajg specyfike Gminy, zostaly one
ustalone podczas dyskusji z pracownikami Urzedu Miejskiego oraz na podstawie

analiz dokonanych przez autora niniejszego opracowania.

Analiza danych historycznych wskazuje, ze dane w projekcie na lata 2001 - 2009
nie moga by¢ w petni oparte na trendach historycznych. Dotyczy to zardwno miasta
i terenéw wiejskich Gminy Ciechanowiec, jak rowniez wszystkich polskich
samorzadow i wynika z procesu transformacji systemu samorzgdowego

i dostosowywania gmin do nowych zadan.
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W niniejszym opracowaniu dane w projekcie na lata 2008 - 2018 zostaty oparte
na najbardziej aktualnych wynikach finansowych, odpowiednio modyfikowanych
o wskazniki przewidywanej inflacji, wzrostu gospodarczego czy tez inne,

definiowane indywidualnie dla poszczegdélnych kategorii.

2.4.DOCHODY BUDZETOWE
W calym analizowanym okresie 2002-2007 dochody budzetowe ogétem rosty
w stosunkowo wysokim tempie. Bylo to spowodowane przede wszystkim
rozszerzajgcymi sie z kazdym rokiem zakresami gminnych zadan i ich

dofinansowaniem, jak réwniez odnotowywang w poszczegolnych okresach inflacja.

Dochody bud zetowe w latach 2002 - 2007
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W strukturze zrédet dochodéw poczawszy od potowy lat 90-ych wzrastata rola
dotacji i subwencji, kosztem zmniejszajgcego sie udziatu dochodéw wtasnych oraz
z tytutlu udzialu w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa (podatki
dochodowe od osob fizycznych i prawnych), az do momentu ponad dwukrotnego

przewyzszenia poziomu dochodéw wiasnych Gminy.
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Dynamike dochoddéw w poszczegolnych latach obrazuje ponizsza tabela:

2003/02 2004/03 2005/04 2006/05 2007/06

% % % % %
Dochody ogétem 115,3 105,7 109,8 154,6 81,1
w tym:
Dotacje i subwencja 111,7 94,2 128,8 163,9 62,9

W zrealizowanych w roku 2007 dochodach dotacje i subwencje stanowig prawie
67,1%, podczas gdy dochody wtasne uksztattowaty sie na poziomie 24%.

Chociaz, w ostatnich latach struktura dochodéw Gminy wydaje sie by¢ raczej
stabilna, to jednak wewnetrzne relacje pomiedzy subwencjg a dotacjami ulegajg
dos¢ istotnym zmianom w kierunku zwiekszenia znaczenia subwencji, co obrazuje

ponizszy wykres:

Dotacje i subwencje
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Dotacje (Wtys.) | 1.838 | 2.382 | 1.632 | 2.496 | 1.502 | 3.564 | 10.710 | 5.443

Subwencje (wtys.) | 6.349 | 7.190 | 7.763 | 7.995 | 8.377 | 9.191 | 10.102 | 9.398

Razem (w tys.) 8.187 | 9.572 | 9.395 | 10.491 | 9.879 | 12.755 | 20.812 | 14.841
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W ramach subwencji najwazniejszg role odgrywa jej czes¢ oswiatowa stanowigca
ponad 56% catkowite] kwoty subwencji. Na statym poziomie wzrostu utrzymuje sie
cze$¢ wyréwnawcza subwencji, rekompensujgca gminom zmniejszenie dochodow

z tytutu podatku od srodkéw transportowych .

W zakresie dochodow wiasnych Gminy z tytutu podatkow i optat lokalnych
najwieksze znaczenie ma podatek od nieruchomosci, stanowigcy w 2007 roku
58,5% dochodow z tego zakresu, wykazuje on takze najwiekszg dynamike wzrostu.
Drugim co do wielko$ci zrodtem dochodow sg podatki rolny i lesny, stabilizujgce sie
na poziomie okoto 19% wplywow z podatkéw i optat lokalnych. Kolejnym,

powaznym zrodiem dochoddéw wiasnych jest rowniez optata skarbowa.

2.5.WYDATKI
Na przestrzeni lat 2000-2007 w strukturze wydatkéw Gminy wyraznie dominowaty
wydatki na oswiate i wychowanie, opieke spoteczna, jak rowniez na realizacje
zadan inwestycyjnych i stanowity one nastepujgce czesci ogolnych wydatkow

Gminy:

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Opieka spoteczna 10,97%| 10,12%| 12,09%| 9,41%| 10,05%]| 11,03%| 13,67%| 18,70%

Oswiata i wychowanie | 48,07%| 38,43%| 49,03%| 40,73%| 42,94%| 33,04%| 25,56%| 39,30%

Wydatki inwestycyjne 13,62%| 29,88%| 12,23%| 22,34%| 12,52%| 32,92%| 40,02% 9,56%
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Zadania inwestycyjne rzadko finansowane sg jedynie ze srodkdw wtasnych Gminy,
co potwierdza ponizszy wykres:

Finansowanie inwestycji w latach 2000-2007
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W badanym okresie nastepujgcy odsetek dochodow i wydatkow budzetowych

przeznaczano na finansowanie inwestyciji:

- w 2002 roku na inwestycje przeznaczono kwote 1 384568 PLN, stanowigcq
11,9% dochoddéw budzetowych i 12,2% wydatkéw Gminy,

- w 2003 roku na inwestycje przeznaczono kwote 3 086 848 PLN, stanowigcq
23,0% dochodéw budzetowych i 22,3% wydatkow Gminy,

- w 2004 roku na inwestycje przeznaczono kwote 1 732 827 PLN, stanowigcq
12,2% dochoddéw budzetowych i 12,5% wydatkéw Gminy,

- w 2005 roku na inwestycje przeznaczono kwote 6 228 820 PLN, stanowigcqg
40,0% dochodow budzetowych i 32,9% wydatkow Gminy,

- w 2006 roku na inwestycje przeznaczono kwote 10 046728 PLN, stanowigcq
41,7% dochodbw budzetowych i 40,0% wydatkow Gminy

- w 2007 roku na inwestycje przeznaczono kwote 1 685 620 PLN, stanowigcq

8,6% dochodow budzetowych i 9,6% wydatkéw Gminy.
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Dynamike wydatkéw inwestycyjnych przedstawia ponizszy wykres:
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Osiggniete wskazniki inwestycyjne ksztattujg sie na srednim poziomie, lecz nalezy
uwzgledni¢ fakt, iz przy niskim poziomie dochoddéw wiasnych, trudne bytoby
osiggniecie wyzszych wskaznikow bez zwiekszania deficytu budzetowego, ktéry

pojawiat sie dosy¢ czesto w analizowanym okresie.
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Relacje wydatkow do dochodbéw budzetowych przedstawia ponizszy wykres:
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Relacje dochodow budzetowych Gminy do wydatkow w poszczegdélnych latach

przedstawiajg sie nastepujaco:

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Dochody

11639293

13416314
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15570597

24078170,

19533698

\Wydatki

11322711

13815356
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25101362

17627466

Dochody minus wydatki

316582

-399042

337693

-3350949

-1023192

1906232

W 2007 roku wspotczynnik dochoddéw budzetowych na 1 mieszkanca wyniost
2045,84 PLN.

2.6.PROGNOZA DOCHODOW | WYDATKOW BUD ZETOWYCH NA LATA
PRZYSZLE
Budzet Gminy Ciechanowiec konstruowany jest corocznie w oparciu o aktualne
szczegoOtowe regulacje finansowe wynikajgce z ustawy o finansach publicznych,
ustawy o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego oraz stosownych

rozporzadzen. To wiasnie budzet gminy ma za zadanie zapewni¢ trwatosc
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finansowania podmiotu oraz realizacje stawianych przed jednostkg samorzadu
terytorialnego zadanh. Regulacje prawne ksztattujgce zrédta finansowania oraz
wskazujgce sposoby i kierunki dystrybucji srodkéw finansowych majg swoje
bezposrednie odzwierciedlenie w ksztalcie i wielkosci uchwalanych planow
finansowych. Nalezyte uwarunkowania prawne poprzez stabilne i czytelne regulacje
pomagac¢ winny w regulowaniu poziomu ryzyka wystepowania znaczacych zmian
po stronie dochodow.

Opracowujgc zatozenia do projekcji budzetu Gminy na lata przyszte oparto sie
na analizach trendéw ksztattowania sie dochodéw w latach ubiegtych, z pelng
Swiadomoscig faktu, ze jest to niewystarczajgce dla wtasciwej prognozy.

Do opracowania prognozy wykorzystano istniejgce w Urzedzie Miejskim
w Ciechanowcu dokumenty planistyczne zwigzane z planowanymi inwestycjami
i przysztymi dochodami Gminy. Horyzont czasowy wyznaczony zakresem
posiadanych informacji pozwolit na wykonanie analizy mozliwosci inwestycyjnych

i wiarygodnosci kredytowej Gminy do roku 2018, ktérg obrazuje ponizszy wykres.

Analiza bud zetu Gminy i wiarygodno sci kredytowej
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Ponizsza projekcja budzetu Gminy do roku 2018 zostata sprowadzona do prognozy
dochodow budzetowych, dlatego iz dla projektowania wydatkéw niezbedne sg dane
o planach rozwoju i inwestycji gminnych, a niniejsza analiza finansowa ma wtasnie
przygotowaé informacje o uwarunkowaniach finansowych przysztych inwestyciji.
Wazng informacjg finansowg jest prognozowany wynik finansowy. Doktadna
projekcja wydatkébw bedzie mozliwa po okresleniu celéw strategicznych

i programow inwestycyjnych Gminy.
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Projekcja bud zetu Gminy do roku 2018
Wyszczegolnienie Prognoza
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1. Zobowi gzania wg tytutéw diu znych 4133450 3707650 3233850 2716500 2401500 2026500 1672500 1272500 852500 432500
1.1 pozyczek 499950 394150 288350 189000 109000 34000
1.1 kredytéw 3633500 3313500 2945500 2527500 2292500 1992500 1672500 1272500 852500 432500
2. Obstuga diugu 625800 653800 667350 445000 500000 449000 472000 478000 457000 448500
2.1 Sptata rat kapitatowych z
wytaczeniem prefinansowania 425800 473800 517350 315000 375000 354000 400000 420000 420000 432500
2.1.1 pozyczek 105800 105800 99350 80000 75000 34000
2.1.2 kredytéw 320000 368000 418000 235000 300000 320000 400000 420000 420000 432500
2.2 Sptata odsetek i dyskonta 200000 180000 150000 130000 125000 95000 72000 58000 37000 16000
3. Prognozowane dochody bud zetowe | 23840000 21395000 23235000 19950000 20150000 20250000 2035000020500000 20650000 20800000
3.1 Dochody bie zace 19050000 19400000 19585000 19800000 20000000 20100000 20220000 20360000 20450000 20550000
3.2 Dochody maj atkowe 4790000 1995000 3650000 150000 150000 150000 130000 140000 200000 250000
4. Prognozowane wydatki bud zetowe 23414200 20921200 22717650 19635000 19775000 19896000 1995000020080000 20230000 20367500
5. Prognozowany wynik finansowy 425800 473800 517350 315000 375000 354000 400000 420000 420000 432500
6. Relacje do dochodéw (w9%):
6.1 dtugu 19,46 16,67 13,87 12,13 10,13 8,32 6,29 4,19 2,11 0,00
6.2 diugu po uwzgl ednieniu wyt gczen 19,46 16,67 13,87 12,13 10,13 8,32 6,29 4,19 2,11 0,00
6.3 sptaty zadtu zenia 3,29 3,37 3,41 2,25 2,50 2,23 2,33 2,35 2,23 2,18
6.4 splaty zadlu zenia po uwzgl ednieniu
wytaczenh 3,29 3,37 3,41 2,25 2,50 2,23 2,33 2,35 2,23 2,18
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3. POWIAZANIA Z DOKUMENTAMI NAKRE SLAJACYMI KIERUNKI
ROZWOJU KRAJU | WOJEWODZTWA

3.1 Narodowa Strategia Spoéjno $ci (Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia wspieraj gce wzrost gospodarczy i zatrudnienie)

Dokument ten okres$la dziatania o charakterze rozwojowym, jakie
Rzad polski zamierza podjg¢ w latach 2007 — 2013 w zakresie promowania
trwatego wzrostu gospodarczego, wzrostu konkurencyjnosci oraz wzrostu
zatrudnienia. Narodowa Strategia Spoéjnosci stuzy jednoczesnie zapewnieniu
skutecznej pomocy na rzecz regiondw i grup spotecznie zmarginalizowanych
oraz pomocy w restrukturyzacji sektoréw i regionéw problemowych. Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia stanowig podstawe do programowania
interwencji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),

Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spojnosci (FS).

Zaktadanym efektem realizacji strategii proponowanej w NSRO
jest znaczgace podniesienie jakosci zycia mieszkancow Polski i zblizenie
poziomu rozwoju do obecnie najbiedniejszych starych panstw cztonkowskich,
a w dluzszej perspektywie poziomu zblizonego do $redniej europejskiej.
Instrumenty realizacji strategii majg charakter zaréwno instytucjonalno -
systemowy (np.: zmiany w sferze warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, prywatyzacja, rozwoOj instytucji otoczenia biznesu, reforma
systemu finanséw publicznych) jak i finansowy (inwestycje w edukacje, sektor
badawczo - rozwojowy, infrastrukture techniczng oraz dzialania
restrukturyzacyjne).

Celem strategicznym  Narodowych  Strategicznych  Ram
Odniesienia dla Polski jest tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajgcej wzrost
zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej.

Cel strategiczny osiggany bedzie poprzez realizacje horyzontalnych celéw

szczegOtowych, co oznacza, ze wszystkie programy, dziatania i projekty
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podejmowane w ramach NSRO realizujg je jednoczes$nie, jednakze w réznym

zakresie. Celami horyzontalnymi NSRO sg:

a. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa
mechanizmow partnerstwa,

b. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spojnosci spotecznej,

c. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej, majacej
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski,

d. Podniesienie  konkurencyjnosci i innowacyjnosci  przedsiebiorstw,
szczegolnie sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj
sektora ustug,

e. Wzrost konkurencyjnosci  polskich  regionbw i  przeciwdziatanie
ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,

f. WyrOwnanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych
na obszarach wiejskich.

W oparciu o Narodowg Strategie Spojnosci opracowano Programy Operacyjne,

ktGre stanowig swoiste uszczegoétowienie celéw i zalozen tego dokumentu.

Do Programoéw Operacyjnych na lata 2007 — 2013 naleza:

- Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniegj,

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki,

- Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,

- Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej,

- Programy Operacyjne poszczegdlnych wojewddztw.

Strategia rozwoju Miasta i Gminy Ciechanowiec nawigzuje do powyzszych
programow operacyjnych, jednakze tylko niektore zadania w niej zawarte bedag

mogty by¢ realizowane w ramach tych programow.
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3.2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 20 20 roku

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego okresla misje
rozwoju wojewodztwa, wyznacza cele i przyporzadkowuje im priorytety.
Realizacja Strategii pozwoli na zwiekszenie spojnosci spoteczno -
ekonomicznej i konkurencyjnosci regionu poprzez stworzenie warunkow

do petniejszego wykorzystania jego potencjatu.

Strategia nie zawiera szczegotowych rozstrzygniec,
co do konkretnych projektéw i dzialan w okreslonym czasie i miejscu.
Rozstrzygniecia takie zostang zawarte w programach wojewddzkich

I operacyjnych.

Strategia jest kluczowym elementem programowym, okreslajgcym
zasady i kierunki dtugofalowej koncepcji rozwoju regionu. Formutujgc cele
I priorytety wskazuje ona dziedziny koncentracji wysitku rozwojowego
i pozadane tendencje zmian, ktore powinniSmy wspiera¢ i promowac,
aby uzyskac okreslony efekt. Osiggniecie wyznaczonych celéw mozliwe bedzie
poprzez partnerstwo wszystkich srodowisk regionalnych, bedacych gtownymi

beneficjentami wdrozenia.

Cele strategiczne majg by¢ impulsem wewnatrzregionalnym
do rozwoju wojewodztwa i wychodzi¢ naprzeciw instrumentom panstwa
stuzgcym wsparciu dziatlah zapewniajgcym wiekszg spojnos¢ przestrzenng oraz

spoteczno — gospodarczg z resztg kraju.

Cele strategiczne:

Cel 1: Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

Cel 2: Rozwodj zasobéw ludzkich zgodnie z potrzebami rynku pracy

Cel 3: Podniesienie konkurencyjnosci podlaskich firm w aspekcie krajowym
i miedzynarodowym

Cel 4: Ochrona srodowiska naturalnego

Cel 5: Rozwadj turystyki z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego

Cel 6: Woykorzystanie przygranicznego i transgranicznego potozenia

wojewodztwa
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Cel 7: Rozwdj rolnictwa i tworzenie warunkéw wielofunkcyjnego rozwoju wsi

Skuteczne w ukfadzie przestrzennym wojewddztwa oddziatywanie
projektow, ktére wynika¢ beda z ponizszych priorytetéw i dziatan Strategii
wymaga wspotdziatania wszystkich podmiotéw i przysziych beneficjentow,
zwlaszcza jednostek samorzadu terytorialnego — gmin, powiatéw i samorzadu
wojewodztwa.

W celu realizacji istoty tych zapisow i zapewnienia efektywnego wykorzystania
srodkow przeznaczonych na rozwoj regionalny, wybér zadan inwestycyjnych
powinien skupia¢ sie na wspieraniu przedsiewzie¢ bedacych efektem
wspOlpracy i wzajemnego rozwigzywania probleméw przez przysziych
projektodawcow, szczegdblnie w odniesieniu do infrastruktury technicznej,
np.. zapewnienia spéjnosci i sprawnego funkcjonowania  ciggow
komunikacyjnych, efektywnego oddziatywania systemow zaopatrzenia w wode,
odprowadzania i oczyszczania s$ciekbw oraz usuwania i unieszkodliwiania

odpadow statych czy infrastruktury teleinformatycznej.

Priorytety:

Priorytet I: Infrastruktura techniczna

Dziatanie 1. Rozwdj systemu transportowego wojewddztwa

Dziatanie 2. Rozwoj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Dziatanie 3. Rozwoj systemoOw zaopatrzenia w wode, odprowadzania
I oczyszczania sciekow i unieszkodliwiania odpadow statych

Dziatanie 4. Rozwoj systemow energetycznych

Priorytet Il: Infrastruktura spoteczna

Dziatanie 1. Rozwoj lecznictwa i opieki socjalnej

Dziatanie 2. Rozwoj kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego

Dziatanie 3. Rozw0j sportu i rekreacji

Dziatanie 4. Rozwoj szkolnictwa

Dziatanie 5. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich oraz rozwdj

mieszkalnictwa
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Priorytet lll: Baza ekonomiczna

Dziataniel. Rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich

Dziatanie 2. Rozwoj turystyki i lecznictwa uzdrowiskowego

Dziatanie 3. Wsparcie przedsiebiorczosci

Dziatanie 4. Rozwéj innowacyjnosci gospodarki regionu

Dziatanie 5. Tworzenie spdjnego i efektywnego systemu promocji

Dziatanie 6. Rozwoj kadr gospodarki regionu, w tym ksztalcenia ustawicznego

Dziatanie 7. Rozwéj funkcji metropolitalnych Biategostoku

3.3 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podla skiego
na lata 2007 — 2013

.Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego
na lata 2007 — 2013” stanowi najistotniejszy instrument polityki regionalne;j
realizujgc zapisy ,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego do roku 2020
Cele oraz osie priorytetowe RPOWP sg spoéjne z kierunkami rozwoju
okreslonymi na poziomie kraju w ,Narodowych Strategicznych Ramach
Odniesienia 2007 — 2013” oraz na poziomie Wspdlnoty w ,Polityce spojnosci
wspierajgcej wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne wytyczne

Wspolnoty 2007 — 2013” oraz zatozenia odnowionej Strategii Lizbonskie;.

Program realizujgc cele podejmuje dziatania prowadzace
do zmniejszenia dysproporcji gospodarczych, spotecznych i terytorialnych
na terenie Wspaolnoty.

Zgodnie z zasadg subsydiarnosci — podstawowg zasadg
ustrojowg Unii Europejskiej — Regionalne Programy Operacyjne w latach 2007
— 2013 powstajg na poziomie wojewddztw, stanowigc odpowiedz
na konieczno$¢ efektywniejszego rozwigzywania najistotniejszych potrzeb
kazdego regionu. Tak pojeta idea decentralizacji stwarza mozliwos¢
zwiekszenia przekazywania srodkow finansowych oraz przeniesieniu szeregu

dziatan na szczebel lokalny.
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.Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego
na lata 2007 — 2013” wskazuje cele i priorytetowe osie rozwoju, jakie
wojewddztwo podlaskie bedzie realizowalo w nadchodzacym okresie
programowania. Realizacia RPOWP ma na celu zmniejszenie roznic

w poziomie rozwoju wojewddztwa podlaskiego w stosunku do reszty kraju.

Osie Priorytetowe realizowane w ramach RPOWP:
Os$ priorytetowa |: Wzrost innowacyjnosci i wspieranie przedsiebiorczosci

w regionie
Dziatanie 1.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju innowacyjnosci

Dziatanie 1.2. Region atrakcyjny inwestycjom
Dziatanie 1.3. Wsparcie instytucji otoczenia biznesu
Dziatanie 1.3. Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw

Os$ priorytetowa Il: Rozwdj infrastruktury transportowej

Dziatanie 2.1. Rozwdj transportu drogowego
Dziatanie 2.2 Rozwoj transportu lotniczego

Dziatanie 2.3 Rozwoj transportu publicznego
Dziatanie 2.4 Rozwoj transportu kolejowego

Os$ priorytetowa lll: Rozwdj turystyki i kultury

Dziatanie 3.1. Rozwoj atrakcyjnosci turystycznej regionu
Dziatanie 3.2. Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw z branzy turystycznej

Os$ priorytetowa IV: Spoteczenstwo informacyjne

Os$ priorytetowa V: Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska

Dziatanie 5.1. Regionalna infrastruktura ochrony srodowiska
Dziatanie 5.2 Lokalna infrastruktura ochrony srodowiska

Os$ priorytetowa VI: Rozwdj infrastruktury spolecznej

Dziatanie 6.1. Rozwoj infrastruktury z zakresu edukacji
Dziatanie 6.2. Rozwoj infrastruktury z zakresu opieki zdrowotnej
Dziatanie 6.3. Rozwoj infrastruktury z zakresu kultury i zachowania dziedzictwa

historycznego i kulturowego

Os priorytetowa VII: Pomoc techniczna
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3.4 Program Operacyjny ,Rozwaj Polski Wschodniej 20 07 — 2013”

Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej (PO RPW) jest
jednym z instrumentow polityki regionalnej, do ktérych nalezg: regionalne
programy operacyjne, przygotowywane przez samorzady wojewodztw oraz
krajowe programy operacyjne: Innowacyjna Gospodarka, Infrastruktura
i Srodowisko, Kapitat Ludzki, Pomoc Techniczna oraz programy Europejskiej
wspoipracy Terytorialnej. Powyzsze instrumenty stuzg realizacji Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia, zatwierdzonych decyzjg Komisji Europejskiej
z dnia 7 maja 2007r. Program Operacyjny Rozwd¢j Polski Wschodnigj
skierowany jest do pieciu najbiedniejszych regiondw, w ktérych sktad wchodzg
wojewodztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie, i warminsko —

mazurskie.

Intencjg Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej jest
zahamowanie tendencji stagnacyjnych, decydujagcych o marginalizacji
i peryferyjnosci wojewodztw Polski Wschodniej oraz pobudzenie wzrostu
gospodarczego w tych wojewddztwach. Program, zgodnie z decyzjg Unii
Europejskiej z grudnia 2005r. w sprawie przyznania specjalnych srodkéw
bedzie stanowit dodatkowy element wsparcia z funduszy strukturalnych oraz
wzmacniat dziatanie innych programow na obszarze Polski Wschodniej,
w drodze wywotania efektéw synergii lub przez realizacje wyodrebnionych
dziatan stymulujgcych rozwéj ekonomiczny i spoteczny.

Osie Priorytetowe realizowane w ramach PO RPW:

Os$ priorytetowa I: Nowoczesna gospodarka

Dziatanie I.1 Infrastruktura uczelni

Dziatanie 1.2 Wsparcie powstawania i dokapitalizowanie funduszy kapitatu
zalgzkowego

Dziatanie 1.3 Wspieranie innowacji

Dziatanie 1.4 Promocja i wspoétpraca

Os priorytetowa ll: Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnegqo

Dziatanie II.1 Sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodniej
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Os$ priorytetowa lll: Wojewddzkie osrodki wzrostu

Dziatanie Ill.1 Systemy miejskiego transportu zbiorowego

Dziatanie I11.2 Infrastruktura turystyki kongresowej i targowej

Os priorytetowa |V: Infrastruktura transportowa

Dziatanie IV.1 Infrastruktura drogowa

O$ priorytetowa V: Zrownowazony rozwoj potencjalu turystycznego opartego

0 warunki naturalne

DzitanieV.1 Promowanie zrownowazonego rozwoju turystyki

DziatanieV.2 Trasy rowerowe
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STRATEGICZNE CELE
ROZWQOJU
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STRATEGICZNE CELE ROZWOJU GMINY CIECHANOWIEC

W ramach prac nad Strategia Rozwoju Gminy Ciechanowiec zidentyfikowano
nastepujace strategiczne cele rozwoju:

Cel strategiczny A
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno sci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz

rozwijaj acej si e w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo sci

Spoczywajacy na wlkadzach Gminy oczywisty obowigzek wzmacniania procesu
tworzenia miejsc pracy znajduje swoje odzwierciedlenie we wspieraniu rozwoju
dwoch najwazniejszych branz, tj. rolnictwa i turystyki. Warunki naturalne
i tradycje obszaru pozwalajg na oparcie przysziego rozwoju Gminy
I pomysiInosci mieszkancéw wtasnie na intensywnym i nowoczesnym rolnictwie,
jak rowniez wykorzystujgcej réznorodne lokalne atrakcje - turystyce. Generalnie
w oparciu o te dwie sfery oczekuje sie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze

Gminy, niosacej ze sobg wzrost dochodow mieszkancéw i budzetu Gminy.

Wsparcie tego procesu musi skupi¢ sie na tworzeniu warunkéw i pozytywnego
kKlimatu dla ksztaltowania sie postaw przedsiebiorczych oraz doskonalenie
metod zarzadzania Gming, ktorych zastosowanie pozwoli na efektywne

inwestowanie i gospodarowanie srodkami publicznymi.

Cel strategiczny B
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego
poziomu zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno Sci

gospodarczej

Zakres wyposazenia w infrastrukture techniczng jest czynnikiem decydujacym
o atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy, a takze decyduje o warunkach zycia
mieszkancow i ogélnym poziomie cywilizacyjnym obszaru. Cel B spina Cele A
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I C klamrg, zapewniajgc odpowiednie warunki infrastrukturalne warunkujace
rozwo0j gospodarczy obszaru, jak réwniez determinujgc zakres $swiadczenia

ustug spotecznych na rzecz mieszkancéw Gminy.

Cel strategiczny C
Wszechstronny rozwd0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢
I zaanga zowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym.

Na obszarze Gminy Ciechanowiec wystepujg obiekty i instytucje infrastruktury
spotecznej o charakterze wiecej niz lokalnym, co jest wyrazem ponadgminnych
funkcji petnionych przez Gmine w tym zakresie. Wzmocnienie tego obszaru
dziatalnosci Gminy wesprze bezposrednio rozwaj turystyki uzupetniajgc oferte
turystyczng oraz zapewniajgc kompleksowg obstuge mieszkancow w

kontekscie oswiaty, kultury i sportu.
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Czesc IV

STRATEGICZNE PROGRAMY
GOSPODARCZE
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A.l.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pro — inwestycyjna polityka Gminy

Termin realizacji: |2001-2010

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Osiggniecie wysokiego wskaznika inwestycji gminnych dla
zdynamizowania wielofunkcyjnego rozwoju obszaru

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie A.1.6.1. Opracowanie programu inwestycji na najblizsze lata

- zadanie A.1.2. Analiza budzetu Gminy pod katem poszukiwania oszczednosci dla
zwiekszenia budzetu inwestycyjnego

- zadanie A.1.3. Analiza dostepnych zrodet pozabudzetowych $rodkéw jako
uzupetnienia srodkow wiasnych

— zadanie A.1.4. Uchwalenie budzetu z mozliwie wysokimi wydatkami
inwestycyjnymi

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wskaznik inwestycji do dochoddéw i wydatkow
- wartos¢ zrealizowanych inwestycji

Zrodta finansowania zada n: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
sektor prywatny
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A.2.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pozyskanie inwestorow zewn etrznych

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez e fektywne wykorzystanie atrakcyjno $ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Zwiekszenie ilosci podmiotow gospodarczych na terenie
Gminy, o nieucigzliwej dziatalnosci gospodarczej na obszarach przemystowych
Gminy, co przyczyni sie do zmniejszenia bezrobocia i wzrostu dochodéw
mieszkancow oraz budzetu Gminy.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
przedsiebiorcy

Zadania:

- zadanie A.2.1. Zabezpieczenie i promocja oferty inwestycyjnej

- zadanie A.2.2. Intensyfikacja dziatan marketingowych

- zadanie A.2.3. Prezentacja oferty i podjecie negocjacji z potencjalnymi
inwestorami.

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- liczba nowych podmiotow gospodarczych
- liczba utworzonych miejsc pracy

- plan promocji Gminy

Zrodta finansowania zada i: budzet Gminy, $rodki inwestoréw, pozabudzetowe
Srodki pomocowe

59




STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY A3.

Polityka promocyjna Gminy

Termin realizacji: 2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj gcej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo sci

Cel realizacji programu:  Intensyfikacja i wzrost efektywnosci dziatan promocyjnych Gminy.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Zarzad Miejski, przedsiebiorcy, COKIiS

Zadania:

- zadanie A.3.1. Analiza dotychczasowych dziatan promocyjnych Gminy.

- zadanie A.3.2. Opracowanie oferty promocyjnej Gminy oraz twérczy proces wyboru
nowych jakosciowo celéw promociji.

- zadanie A.3.3. Otwarcie Punktu Informacji Turystycznej.

- zadanie A.3.4. Przystgpienie do Internetowego Systemu Informacji Turystycznej i
Promocji Polski (ISIT).

- zadanie A.3.4.1. Zakup tzw. Kiosku informacyjnego (infokiosku)

- zadanie A.3.5. Prowadzenie Miejskiego Portalu Internetowego

- zadanie A.3.6. Wydanie materiatdbw promocyjnych

- zadanie A.3.7. Wydanie monografii Historii Ciechanowca do 1947 roku (COKIS)

- zadanie A.3.8. Nawigzanie wspotpracy z organizacjami i instytucjami dziatajacymi w
sferze turystyki oraz z mediami (portale internetowe, wortale, prasa, TV, itp.)

- zadanie A.3.9. Okreslenie adresatow przekazu promocyjnego.

- zadanie A.3.10. Ustalenie wskaznikéw pomiaru skutecznos$ci dziatan promocyjnych

- zadanie A.3.11. Wdrozenie programu promocji Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- raport o dziataniach i mozliwosciach promocyjnych Gminy
- oferta promocyjna

- powstanie Punktu Informacji Turystycznej

- materialy promocyjne

- porozumienia partnerskie

- ISIT

- Kiosk informacyjny (infokiosku)

- monografia Historia Ciechanowca do 1947 roku

- Miejski Portal Internetowy

- lista adresatéw przekazu

- zidentyfikowane wskazniki pomiaru skutecznosci dziatan promocyjnych

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, $rodki lokalnych podmiotéw gospodarczych,
srodki z instytucji samorzadowych i rzgdowych, srodki unijne
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A4,

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozw0j wspotpracy zagranicznej

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta nie atrakcyjno sci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo $ci

Cel realizacji programu: Pozyskanie zagranicznych partneréw w celu realizaciji
wspolnych przedsiewzie¢ majacych na celu transfer Know - How, rozwoj partnerskich
kontaktow oraz nawigzanie wspotpracy gospodarczej z zagranicznymi podmiotami
gospodarczymi

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
partnerzy zagraniczni

Zadania:

— zadanie A.4.1. Okreslenie profilu i przedmiotu potencjalnej wspétpracy oraz
krajow pochodzenia partnerow

— zadanie A.4.2. Przygotowanie i rozestanie propozycji wspotpracy

— zadanie A.4.3. Identyfikacja programow wspotfinansujacych wspotprace
zagraniczng

— zadanie A.4.4. Podpisanie porozumien o wspotpracy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- podpisane porozumienia o wspotpracy
- liczba wspélnych przedsiewzieé

- liczba adresatow wspolnych dziatan

Zrodta finansowania zada n: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
Srodki partnerow zagranicznych, srodki zainteresowanych podmiotow gospodarczych
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A.5.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Kumulacja zasobow pod k agtem zabezpieczenia
kompletno sci oferty inwestycyjnej Gminy

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa it urystyki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Zapewnienie atrakcyjnosci i kompletnosci oferty
inwestycyjnej pod katem potencjalnych inwestorow zewnetrznych poprzez scalanie
gruntow i wkasciwg polityke przestrzenna.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie A.5.1. Dostosowanie polityki przestrzennej pod wzgledem wymagan
potencjalnych inwestorow

- zadanie A.5.2. Wprowadzenie niezbednych zmian do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego

— zadanie A.5.3. Podjecie dziatan fizycznie zabezpieczajacych pro — inwestycyjne
przeznaczenie terenOw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ podjetych uchwat o zmianie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego

- Srednia wielkosc¢ dziatek

- koncentracja i stopien rozproszenia dziatek

Zrodia finansowania zada n: budzet Gminy
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A.6.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Polityka przestrzenna sprzyjaj aca lokalizaciji
dziatalno sci gospodarczej

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Stworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci
gospodarczej i lokalizacji firm poprzez przygotowanie planistyczne i gospodarke
przestrzenng maksymalnie wykorzystujgcg atrakcyjne mozliwosci lokalizacyjne

Gminy.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie A.6.1. Analiza mozliwosci lokalizacyjnych Gminy

- zadanie A.6.2. Zarezerwowanie i maksymalne zagospodarowanie atrakcyjnie
potozonych terenéw pod dziatalnos¢ gospodarczag

— zadanie A.6.3. Dokonanie niezbednych zmian w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nieruchomosci przygotowanych pod katem potencjalnych inwestorow
- 0szacowana wartosc przygotowanych terenow

Zrodia finansowania zada n: budzet Gminy
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A.7.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Uzbrojenie terenow pod dziatalno $¢€ gospodarcz g

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno sci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Podwyzszenie atrakcyjnosci lokalizacyjnej Gminy i
poprawa warunkoéw funkcjonowania podmiotow gospodarczych poprzez wyposazenie
terenu w infrastrukture techniczng

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie A.7.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie A.7.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie A.7.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie A.7.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ uzbrojonych dziatek

- wzrost wartosci uzbrojonych dziatek

- liczba podmiotow gospodarczych korzystajacych z wykonanej infrastruktury
technicznej

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, wptaty podmiotéw gospodarczych,
pozabudzetowe srodki pomocowe
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A.8.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwoj bazy noclegowe]

Termin realizacji: 2000-2010

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Modernizacja istniejgcych obiektow noclegowych i
budowa nowej bazy noclegowe]

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: inwestorzy prywatni

Zadania:

- zadanie A.8.1. Przygotowanie w planie Miasta terenéw budowlanych pod
budowe obiektow noclegowych.

- zadanie A.8.2. Uzbrojenie terendéw w infrastrukture techniczng

- zadanie A.8.3. Budowa uktadu komunikacyjnego

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, $rodki wlasne inwestoréw,
pozabudzetowe srodki pomocowe
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A9

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozw(j bazy zywieniowo — gastronomicznej

Termin realizacji: 2000-2010

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla ro zwoju rolnictwa i turystyki oraz rozwijaj  gcej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Rozszerzenie oferty turystycznej Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
inwestorzy prywatni

Zadania:

- zadanie A.9.1. Przygotowanie oferty inwestycyjnej

- zadanie A.9.2. Budowa infrastruktury technicznej

- zadanie A.9.3. Modernizacja istniejgcej bazy zywieniowo — gastronomicznej

Zrodia finansowania zada h: inwestorzy prywatni
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A.10.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pozyskanie funduszy pomocowych

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju r  olnictwa i turystyki oraz rozwijaj gcej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Podwyzszenie dochodow Gminy poprzez pozyskanie
srodkow finansowych z bezzwrotnych zrédet finansowania, ze szczegoinym
uwzglednieniem srodkéw przedakcesyjnych i pomocowych Unii Europejskiej

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
zewnetrzni eksperci

Zadania:

- zadanie A.10.1. Zebranie informacji na temat dostepnych zrédet finansowania

- zadanie A.10.2. Wybdr inwestycji do wspotfinansowania ze srodkow
pomocowych

- zadanie A.10.3. Wykonanie dokumentacji technicznej

- zadanie A.10.4. Opracowanie studiéw wykonalnosci inwestycji i innych
niezbednych analiz

- zadanie A.10.5. Zabezpieczenie srodkéw finansowych jako wkiadu wtasnego

— zadania A.10.6. Zlozenie wnioskow wraz z dokumentacjg

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- bank projektow do wspaotfinansowania
- przygotowana dokumentacja

- ilos¢ ztozonych wnioskow

- wysokosc¢ pozyskanych srodkéw

Zrodia finansowania zada n: budzet Gminy
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A.ll.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wieloletni Program Inwestycyjny

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dl a rozwoju rolnictwa i turystyki oraz rozwijaj  gcej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Kreowanie rozwoju Gminy poprzez uporzgdkowang,
polityke inwestycyjna.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie A.11.1. Wybor generalnych priorytetéw inwestycyjnych na okres
nastepnych 6 lat

- zadanie A.11.2. Analiza finansowa realizacji programowanych inwestycji

- zadanie A.11.3. Opracowanie Wieloletniego Programu Inwestycyjnego

— zadanie A.11.4. Przygotowanie i uchwalenie zalgcznika do budzetu Gminy
w trybie Art. 110 Ustawy o finansach publicznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ przygotowanych inwestycji

- wykonane analizy projektowanych inwestycji

- przygotowany i przyjety przez Rade Gminy zatgcznik do budzetu Gminy

Zrodia finansowania zada n: budzet Gminy
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A.12.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Bud zet zadaniowy

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy po przez efektywne wykorzystanie atrakcyjno  Sci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Podwyzszenie jakosci Swiadczonych ustug komunalnych
poprzez okreslenie rzeczywistych kosztow funkcjonowania stuzb publicznych oraz
wykonywanych przez nie zadan oraz przy zastosowaniu systemu ocen wedtug
kryteriow efektywnosci i rentownosci

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie A.12.1. Wybor priorytetow dziatalnosci

- zadanie A.12.2. Okreslenie dziatan

- zadanie A.12.3. Dobér metod realizacji

- zadanie A.12.4. Analiza kosztow i korzysci

- zadanie A.12.5. Opracowanie dokumentu budzetowego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- opracowany dokument budzetowy
- wdrozone procedury

Zrodia finansowania zada n: budzet Gminy
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A.13

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj produkcji mleczarskiej

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Wykorzystanie dobrej jakosci uzytkéw zielonych dla
rozwoju produkcji mleczarskiej

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: zainteresowani rolnicy, odbiorcy
mleka

Zadania:

- zadanie A.13.1. Przekwalifikowanie rolnikbw na produkcje mleczarskg
- zadanie A.13.2. Wzrost jakosci uzytkdw zielonych

- zadanie A.13.3. Wzrost pogtowia bydta mlecznego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- liczba gospodarstw o specjalizacji mleczarskiej
- wielkos¢ pogtowia bydta mlecznego

- wzrost dochodéw z produkcji mleczarskiej

Zrodia finansowania zada h: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe
srodki pomocowe
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A.14.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwqj sieci instytucji obstugi rolnictwa

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy po przez efektywne wykorzystanie atrakcyjno  Sci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Zapewnienie producentom rolnym dogodnego dostepu do
ustug, urzgdzen i organizacji otoczenia rolnictwa

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
instytucje obstugi rolnictwa

Zadania:

zadanie A.14.1. Rozwoj bazy przechowalniczej

zadanie A.14.2. Doradztwo i ksztalcenie zawodowe
zadanie A.14.3. Przetwdrstwo

zadanie A.14.4. Wzrost dostepu do ustug weterynaryjnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ instytucji otoczenia rolnictwa funkcjonujgcych na terenie Gminy
- liczba podmiotow korzystajgcych ze swiadczonych ustug

Zrodta finansowania zada  h: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe
Srodki pomocowe
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A.15.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zdynamizowanie procesu zwi ekszania powierzchni
gospodarstw rolnych

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Podwyzszenie konkurencyjnosci lokalnego sektora rolnego
poprzez koncentracje produkcji rolniczej, scalanie i wymiane gruntow oraz popieranie
rozwoju duzych gospodarstwa rolnych

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
zainteresowani rolnicy

Zadania:

- zadanie A.15.1. Popularyzacja technik scalania gruntéw

- zadanie A.15.2. Popieranie rozwoju duzych gospodarstw

- zadanie A.15.3. Pozyskanie srodkbw pomocowych, utatwiajacych i
przyspieszajacych ten proces

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- $rednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego

- odsetek gospodarstw duzych

- lgczna powierzchnia gospodarstw duzych

Zrodia finansowania zada h: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe
srodki pomocowe
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A.16.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Tworzenie grup producenckich

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Wsparcie samoorganizowania sie rolnikw dla ochrony i
reprezentacji ich interesbw zawodowych

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: zainteresowani rolnicy, Urzad
Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie A.16.1. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsrdd rolnikow na
temat specyfiki i korzysci odnoszonych dzieki zorganizowaniu sie w grupy
producenckie

- zadanie A.16.2. Opracowanie koncepcji funkcjonowania grup(-y)

- zadanie A.16.3. Zorganizowanie i rozpoczecie dziatalnosci

- zadanie A.16.4. Rozwiniecie terenu targu jako targi producenckie z odpowiednia
infrastrukturg

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- llo$¢ uczestnikéw spotkan informacyjnych i szkolen
- llo$¢ powstatych grup producenckich

Zrodta finansowania zada n: Srodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe
Srodki pomocowe
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Al7.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozw0j agroturystyki

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Twor zenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzystanie atrakcyjno sci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo $ci

Cel realizacji programu: Wspieranie generowania dodatkowych zrédet dochodu
mieszkancow poprzez wykorzystanie atrakcji przyrodniczych Gminy i obstuge ruchu
turystycznego

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
zainteresowani rolnicy

Zadania:

- zadanie A.17.1. Identyfikacja infrastruktury do potencjalnego wykorzystania na
potrzeby tworzenia bazy agroturystycznej

- zadanie A.17.2. Popularyzacja formy gospodarstwa agroturystycznego

- zadanie A.17.3. Promocja gospodarstw agroturystycznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ gospodarstw turystycznych na terenie Gminy
- liczba turystéw korzystajacych z tej formy wypoczynku

Zrodia finansowania zada h: $rodki 0séb zainteresowanych, pozabudzetowe $rodki
pomocowe
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A.18.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozw0j gospodarstw ekologicznych

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Stworzenie szansy specjalizacji gospodarstw rolnych w
produkcji zywnosci czystej ekologicznie

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: zainteresowani rolnicy

Zadania:

- zadanie A.18.1. Zainteresowanie rolnikbw zmiang specjalizacji produkcji rolnej

- zadanie A.18.2. Wykonanie badan rynkowych popytu na tego zywnosc¢ czystg
ekologicznie

- zadanie A.18.3. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w
zakresie produkcji ekologicznej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba rolnikbw uczestniczacych w programie
- wykonana analiza rynku na zywnos$c¢ ekologiczng

Zrodia finansowania zada h: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe
Srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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A.19.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozw0j produkcji integrowanej

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolni  ctwa i turystyki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Podwyzszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci lokalnych
ptoddw rolnych poprzez ograniczenie zawartosci szkodliwych dla zdrowia substanciji

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: zainteresowani rolnicy

Zadania:

- zadanie A.19.1. Zainteresowanie rolnikdw formg produkcji integrowanej

- zadanie A.19.2. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w
zakresie produkcji integrowanej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba rolnikbw uczestniczacych w programie
- wykonana analiza zawartosci substancji szkodliwych w lokalny ptodach rolnych

Zrodia finansowania zada h: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe
Srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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A.20.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Racjonalna gospodarka le sna

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Zapewnienie racjonalnej eksploatacji terenow lesnych przy
zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie A.20.1. Zachowanie laséw jako elementéw krajobrazu naturalnego

— zadanie A.20.2. Prowadzenie gospodarki lesnej zgodnie z planami urzadzenia
lasow

— zadanie A.20.3. Udostepnianie i cze$ciowe przystosowywanie laséw dla potrzeb
rekreacyjno — wypoczynkowych

— zadanie A.20.4. Wykonanie rekultywacji wyrobisk poeksploatacyjnych o kierunku
leSnym

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- powierzchnia zrekultywowanych wyrobisk

powierzchnia laséw udostepniana dla celéw rekreacyjno — wypoczynkowych
- ilos¢ pozyskiwanego surowca

- liczba utworzonych miejsc pracy

Zrodta finansowania zada h: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe
srodki pomocowe, srodki P.P. ,Lasy Panstwowe”
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A.21.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Ochrona walorow ekologicznych ~ srodowiska
naturalnego

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geogra ficznego dla rozwoju rolnictwa i turystyki oraz roz wijaj gcej si e

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Zachowanie podstawowych elementow systemu
przyrodniczego gminy oraz ochrona i wzbogacanie jego walorow ekologicznych i
wartosci uzytkowych.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie A.21.1. Ochrona wéd powierzchniowych

— zadanie A.21.2. Ochrona powietrza atmosferycznego

— zadanie A.21.3. Ochrona powierzchni ziemi przed zanieczyszczeniami Statymi i
ptynnymi

— zadanie A.21.4. Ograniczenie hatasu

— zadanie A.21.5. Ochrona koryta rzeki Nurzec potozonej na terenie Gminy
Ciechanowiec

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- klasa czystosci wod

poziom zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego
dtugosc¢ sieci oraz ilos¢ przytaczy kanalizacji sanitarnej
poziom hatasu

Zrodta finansowania zada h: Budzet gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
fundusze ochrony srodowiska
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A.22.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zalesianie gruntow nieprzydatnych do produkcji
rolniczej

Termin realizacji: |2000-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu: Wykorzystanie gruntdw o niskiej klasie bonitacyjnej na
potrzeby gospodarki lesnej

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: zainteresowani rolnicy, Urzad
Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
- Zadanie A.22.1. Okreslenie terenow pod zalesienie
- Zadanie A.22.2. Wykonanie nasadzen

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba rolnikbw uczestniczacych w programie
- powierzchnia obszarow zalesionych

Zrodia finansowania zada h: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe
srodki pomocowe
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A.23.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Utworzenie Zwi gzku Gmin dorzecza rzeki Nurzec

Termin realizacji: |2001-2010

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprze z efektywne wykorzystanie atrakcyjno sci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turysty ki oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo $ci

Cel realizacji programu: Rozwo0j wspoétpracy miedzygminnej oraz stworzenie

reprezentacji probleméw ponadlokalnych

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,

zarzady gmin obszaru

Zadania:

- zadanie A.23.1. Zwotanie spotkania organizacyjnego

- zadanie A.23.2. Opracowanie statutu

- zadanie A.23.3. Zarejestrowanie organizacji

- zadanie A.23.4. Opracowanie programu rozwoju obszaru Zwigzku Gmin

- zadanie A.23.5. Realizacja programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba czlonkdéw zwigzku

- program rozwoju obszaru Zwigzku Gmin

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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A.24.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Utworzenie strefy przemystowej

Termin realizacji: |2008-2020

Cel strategiczny (A)
Tworzenie miejsc pracy poprzez efektywne wykorzysta  nie atrakcyjno s$ci
poto zenia geograficznego dla rozwoju rolnictwa i turystyk I oraz rozwijaj acej sie

w ich otoczeniu konkurencyjnej przedsi  ebiorczo Sci

Cel realizacji programu:  Stworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci
gospodarczej i lokalizacji firm poprzez przygotowanie planistyczne i gospodarke
przestrzenng maksymalnie wykorzystujgcg atrakcyjne mozliwosci lokalizacyjne

Gminy.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie A.24.1. Analiza mozliwosci lokalizacyjnych Gminy

- zadanie A.24.2. Dokonanie niezbednych zmian w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego

— zadanie A.24.3. Zarezerwowanie i maksymalne zagospodarowanie w
infrastrukture techniczna atrakcyjnie potozonych terenéw pod dziatalnosé
gospodarczg

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- dlugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
- dlugosé nowo wybudowanych drog

- 0szacowana wartosc przygotowanych terenow

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, $rodki unijne
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B.1.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Doko nczenie budowy kanalizacji sanitarnej
w Ciechanowcu

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowa, ochrona
srodowiska naturalnego, poprawa warunkéw zycia mieszkancow

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

— zadanie B.1.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie B.1.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.1.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie B.1.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- dlugos¢ sieci kanalizacyjnej

- ilos¢ przytaczy

- liczba ludnosci zamieszkatej na terenie realizacji programu

- wartos¢ uzbrojonych dziatek

- ilos¢ sciekow bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe
Srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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B.2.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa kanalizacji sanitarnej na obszarach
wiejskich

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewnienia wysokie go poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowa, ochrona
srodowiska naturalnego, poprawa warunkéw zycia mieszkancow

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

— zadanie B.2.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie B.2.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.2.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie B.2.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- dlugos¢ sieci kanalizacyjnej

- ilos¢ przytaczy

- liczba ludnosci zamieszkatej na terenie realizacji programu

- wartos¢ uzbrojonych dziatek

- ilos¢ sciekow bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe
Srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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B.3.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa przyzagrodowych oczyszczalni  sciekow we
wsiach, w ktérych nie jest przewidziana budowa
kanalizacji sanitarnej

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowsg, ochrona
Srodowiska naturalnego, poprawa warunkéw zycia mieszkancow

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

— zadanie B.3.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie B.3.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.3.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie B.3.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- Liczba wybudowanych oczyszczalni

- liczba ludnosci zamieszkatej na terenie realizacji programu

- warto$¢ uzbrojonych nieruchomosci

- ilos¢ sciekow bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe
Srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska
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B.4.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja oczyszczalni $ciekéw w Ciechanowcu

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewnien ia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowg, ochrona
Srodowiska naturalnego, poprawa warunkéw zycia mieszkancow

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie B.4.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie B.4.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.4.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie B.4.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- przepustowosc¢ oczyszczalni

- liczba ludnosci zamieszkatej na terenie realizacji programu
- koszty eksploatacji oczyszczalni

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
fundusze ochrony srodowiska
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B.5.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drog gminnych

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury t  echnicznej dla zapewnienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej
Gminy oraz poprawa warunkow jazdy i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie B.5.1. Okreslenie potrzeb

— zadanie B.5.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji
— zadanie B.5.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ kilometréw zmodernizowanej nawierzchni
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- Srednia predkos¢

- wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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B.6.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja droég, na ktérych Gmina nie jest
zarzadca

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej
Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Powiatowy Zarzad Drog w Wysokiem Mazowieckiem, Generalna Dyrekcja Drog
Publicznych

Zadania:

— zadanie B.6.1. Okreslenie potrzeb

— zadanie B.6.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji
- zadanie B.6.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ kilometréw zmodernizowanej nawierzchni
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- Srednia predkos¢

- wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrodta finansowania zada h: budzet Starostwa Powiatowego, pozabudzetowe
Srodki pomocowe, budzet Gminy
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B.7.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa ulicy Szkolnej z wk  gczeniem
do ul. Ko scielnej w Ciechanowcu

Termin realizacji: |2007-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: : Zapewnienie dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej

Gminy oraz poprawa warunkow jazdy i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie B.7.1. Opracowanie koncepcji budowy

— zadanie B.7.2. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu
— zadanie B.7.3. Wykup gruntow

— zadanie B.7.4. Opracowanie dokumentacji technicznej
— zadanie B.7.5. Uzyskanie koniecznych zezwolen
— zadanie B.7.6. Przeprowadzenie procedury przetargowej

— zadanie B.7.7. Realizacja budowy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ kilometréw wybudowanej drogi
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- $rednia predkosc¢

- wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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B.8.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Gazyfikacja Gminy

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie mieszkancom obszaru ekologicznego paliwa
do celéw grzewczych w ilosci zaspokajajacej zmieniajgce sie potrzeby w tym
zakresie oraz poprawa warunkow zycia mieszkancow.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Zaktad Gazowniczy w Biatymstoku.

Zadania:

— zadanie B.8.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
— zadanie B.8.2. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie B.8.3. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ kilometréw sieci rozdzielczej

- ilos¢ potaczen do domow mieszkalnych

- liczba odbiorcow gazu

- liczba os6b zamieszkalych na obszarze realizacji projektu
- zZmniejszenie emisji zanieczyszczen srodowiska

Zrodta finansowania zada n: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
fundusze ochrony srodowiska
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B.9.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Peine zwodoci ggowanie Gminy

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poz iomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Poprawa warunkow zycia mieszkancow poprzez
zapewnienie dostaw wody o jakosci spetniajgcej odpowiednie normy i w iloSci
zaspokajajgcej potrzeby w tym zakresie.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

- zadanie B.9.1 Opracowanie dokumentaciji technicznej

- zadanie B.9.2 Uzyskanie pozwolenia na budowe

- zadanie B.9.3 Przeprowadzenie przetargu

- zadanie B.9.4. Modernizacja stacji ujecia wody w Radziszewie Sienczuch

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- zuzycie wody

- wplywy z optat za wode

- ilos¢ przytaczy

- dlugos¢ sieci wodociggowe]

- liczba gospodarstw domowych podigczonych do sieci

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
wplaty mieszkancow
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B.10.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rekultywacja sktadowiska odpadow

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej d  la zapewnienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Dostosowanie lokalnej gospodarki odpadami do rosngcych
wymogow i standardow w tym zakresie

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie B.10.1. Okreslenie warunkow rekultywaciji

— zadanie B.10.2. Przyjecie rozwigzania techniczno — technologicznego
rekultywaciji

— zadanie B.10.3. Rekultywacja sktadowiska

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ zrekultywowanych sktadowisk odpadow
- powierzchnia zrekultywowanego sktadowiska odpadow

Zrodia finansowania zada n: budzet Gminy
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B.11.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Gminny system gospodarki odpadami

Termin realizacji: |2000-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Dostosowanie lokalnej gospodarki odpadami do rosngcych
wymogow i standardow w tym zakresie

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
mieszkancy

Zadania:

- zadanie B.11.1. Promocja systemu selektywnej zbiorki odpadow wsréd
mieszkancéw Gminy

- zadanie B.11.2. Zwiekszenie zakresu zbiérki odpadow

- zadanie B.11.3. Zabezpieczenie niezbednej infrastruktury dla wdrozenia systemu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ segregowanych odpadow

- ilos¢ gospodarstw domowych uczestniczacych w programie

- liczba konteneréw uzytkowanych do selektywnej zbiérki odpadéw

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, fundusze ochrony $rodowiska,
pozabudzetowe Ssrodki pomocowe
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B.12.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwqj elektrowni wodnych i wiatrowych

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostaw energii z alternatywnych

ekologicznych i odnawialnych zrodet energii

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,

mieszkancy

Zadania:

- zadanie B.12.1. Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie dostepnosci
mozliwych do wykorzystania alternatywnych zrédet energii

- zadanie B.12.2. Opracowanie harmonogramu dziatan

- zadanie B.12.3. Realizacja harmonogramu dziatan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ powstatych obiektow

- ilos¢ energii pozyskanej ze zrodet odnawialnych

Zrodta finansowania zada  h: budzet Gminy, $rodki mieszkancow, fundusze ochrony

srodowiska
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B.13.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja sieci energetycznych

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury techniczn  ej dla zapewnienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Poprawa warunkow zycia mieszkancOw obszaru poprzez
zapewnienie zaopatrzenia w energie elektryczng oraz stabilnego napiecia pradu o
jakosci spetniajgcej obowigzujgce normy i potrzeby w tym zakresie.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Zaktad Energetyczny.

Zadania:

— zadanie B.13.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie B.13.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.13.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie B.13.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba przerw w dostawach energii elektrycznej

- liczba os6b zamieszkatych na obszarze realizacji programu

Zrodia finansowania zada n: budzet Gminy, Zaktad Energetyczny w Bialymstoku
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B.14.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wykorzystanie lokalnych zasobéw waod
geotermalnych

Termin realizacji: |2001-2015

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Rozwdj gospodarczy i promocja obszaru poprzez
zagospodarowanie zasobow wod geotermalnych

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
inwestorzy prywatni

Zadania:

— zadanie B.14.1. Pomiar wielkosci zasobow

— zadanie B.14.2. Okreslenia zakresu wykorzystania wod geotermalnych
— zadanie B.14.3. Opracowanie programu zagospodarowania zasobow

— zadanie B.14.4. Wdrozenie programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba opracowan i wykonanych pomiaréw

- liczba os6b zamieszkalych na obszarze realizacji programu

Zrodta finansowania zada n: budzet Gminy
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B.15.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa jazomostu z drogami dojazdowymi na rzece
Nurzec w Tworkowicach

Termin realizacji: |2001-2015

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysok iego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Regulacja rzeki Nurzec, zapewnienie spGjnosci i

dostepnosci komunikacyjnej obszaru oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie B.15.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
— zadanie B.15.2. Uzyskanie koniecznych zezwolen

— zadanie B.15.3. Okreslenie harmonogramu dziatan

— zadanie B.15.4. Wdrozenie programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- nhatezenie ruchu na moscie i drogach dojazdowych

- liczba os6b zamieszkatych na obszarze realizacji programu

Zrodta finansowania zada n: budzet Gminy
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B.16.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Przeprawa promowa na Bugu w miejscowo  Sci
Wojtkowice Glinna

Termin realizacji: |2001-2015

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gminy oraz dostepnosci

komunikacyjnej obszaru

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

zadanie B.16.1. Opracowanie dokumentaciji technicznej

zadanie B.16.2. Uzyskanie koniecznych zezwolen

zadanie B.16.3. Opracowanie harmonogramu dziatan

zadanie B.16.4. Wdrozenie programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- natezenie ruchu
- liczba turystow

- liczba os6b zamieszkatych na obszarze realizacji programu

Zrodta finansowania zada n: budzet Gminy
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B.17.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa obwodnicy miasta Ciechanowiec

Termin realizacji: |2010-2020

CEL STRATEGICZNY (B)
Poprawa stanu infrastruktury technicznej dla zapewn ienia wysokiego poziomu

zycia mieszka ncow i warunkéw prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej
Gminy, odcigzenie miasta od ruchu tranzytowego, poprawa jakosci zycia

mieszkancow, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie B.17.1. Opracowanie koncepcji budowy

— zadanie B.17.2. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

- zadanie B.17.2. Wykup gruntow

— zadanie B.17.4. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.17.2. Uzyskanie koniecznych zezwolen

— zadanie B.17.3. Przeprowadzenie procedury przetargowej

— zadanie B.17.4. Realizacja budowy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ kilometréw wybudowanej drogi
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- wazrost bezpieczenstwa podrézy

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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C.1.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa hali sportowej w Ciechanowcu

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na potrzeby
prowadzenia zaje¢ sportowych w szkotach na terenie Gminy oraz organizacji form
realizacji zainteresowan sportowych miodziezy i sposobow spedzania czasu
wolnego.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie C.1.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.1.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.1.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.1.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- powierzchnia obiektu
- liczba 0s6b korzystajgcych z obiektu

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, $rodki UKFiS, $rodki unijne
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C.2.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa ptywalni

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Rozwoj infrastruktury sportowej oraz poszerzenie oferty
turystycznej Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie C.2.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.2.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.2.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.2.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba mieszkancow miejscowosci lokalizacji obiektu
- powierzchnia i kubatura obiektow

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, $rodki UKFiS, $rodki unijne
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C.3.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa szlakéw rowerowych, konnych i pieszych

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprze z ich aktywno $¢ |

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Promocja atrakcji turystycznych Gminy oraz przyciagniecie
turystéw na teren Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie C.3.1. Opracowanie koncepcji i wytyczenie szlakow

- zadanie C.3.2. Opracowanie projektu technicznego

- zadanie C.3.3. Uzyskanie zezwolenia na realizacje przedsiewziecia
- zadanie C.3.4. Oznaczenie i budowa szlakéw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilos¢ i dtugos¢ szlakow pieszych

- ilos¢ i dtugos¢ szlakéw konnych

- ilos¢ i dlugos¢ szlakow rowerowych

- liczba turystéw korzystajacych z udostepnionych szlakow

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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C.4.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Kultywowanie i promocja lokalnych tradycji
kulinarnych

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury
spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Podtrzymanie unikalnego dziedzictwa kulinarnego dla
promocji Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie C.4.1. Zbior lokalnych przepiséw kulinarnych

— zadanie C.4.2. Identyfikacja 0s6b kultywujacych tradycje kulinarne obszaru
— zadanie C.4.3. Wydanie ksigzki kucharskiej z przepisami lokalnej kuchni

— zadanie C.4.4. Organizacja imprez promujgcych lokalng kuchnie

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- Bank przepisow kulinarnych

- Liczba imprez kulinarnych

- Ksigzka kucharska

Zrodla finansowania zada h: budzet Gminy, $rodki mieszkancow
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C.5.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Lokalizacja ustug rehabilitacyjnych

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: promocja obszaru Gminy jako miejsca lokalizacji obiektow i
osrodkow rehabilitacyjnych

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
inwestorzy

Zadania:

— zadanie C.5.1. Okreslenie lokalizacji potencjalnych obiektow rehabilitacyjnych
— zadanie C.5.2. Przygotowanie oferty inwestycyjnej

— zadanie C.5.3. Dostarczenie oferty potencjalnym inwestorom

— zadanie C.5.4. Przeprowadzenie negocjacji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba utworzonych obiektéw

- liczba nowych miejsc pracy

- liczba kuracjuszy

Zrodta finansowania zada h: budzet Gmin, PFRON
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C.6.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Poszerzenie kalendarza imprez kulturalnych i
sportowych

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Wykreowanie na obszarze Gminy nowych wydarzen
kulturalnych i sportowych, dla kompletnego zaspokojenia potrzeb mieszkancéw oraz
promocji Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie C.6.1. Wsparcie inicjatyw organizacji kolejnych edycji dotychczas
odbywajgcych sie imprez

- zadanie C.6.2. Nawigzanie kontaktu z zewnetrznymi instytucjami kulturalnymi w
celu zachecenia do wspotpracy z lokalnymi podmiotami i wspotorganizacji imprez
na terenie Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nowych wydarzen kulturalnych i sportowych
- liczba 0s6b uczestniczgcych

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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C.7.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Opieka, konserwacja i utrzymanie pomnikow
przyrody i zabytkow.

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infr astruktury
spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Zachowanie i poprawa stanu lokalnych atrakcji
turystycznych i kulturowych

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
- zadanie C.7.1. Wprowadzanie zalecen chronigcych obiekty o wysokich
walorach przyrodniczych i kulturowych w miejscowych planach

zagospodarowania przestrzennego

- zadanie C.7.2. Podjecie $cistej wspotpracy ze stuzbami ochrony zabytkéw i
archeologicznymi

- zadanie C.7.3. Zapewnienie wiasciwego uzytkowania obiektéw zagrozonych

- zadanie C.7.4. Dokonanie ewidencji starych drzew (w tym owocowych) na terenie
Gminy Ciechanowiec

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba i zakres sformutowanych zalecen
- liczba obiektéw objetych ochrong

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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C.8.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwoj szkolnictwa $redniego zawodowego |
pomaturalnego

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozwoj mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Zapewnienie mozliwosci kontynuacji nauki na szczeblu
ponagimnazjalnym dla zatrzymania mtodziezy na terenie Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
Zarzad Powiatu Wysokomazowieckiego

Zadania:

- zadanie C.8.1. Przeprowadzenie analizy demograficznej w zakresie liczebnosci
przysztych rocznikéw szkolnych

- zadanie C.8.2. Analiza finansowa kosztow funkcjonowania i zrédet finansowania
szkot

- zadanie C.8.3. Przeprowadzenie konsultacji ze srodowiskiem nauczycielskim i
mieszkancami Gminy

- zadanie C.8.4. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba uczniéw w poszczegélinych szkotach
- liczba nauczycieli

Zrodta finansowania zada h: budzet Gminy, budzet Powiatu Wysokomazowieckiego
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C.9.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa i modernizacja boisk szkolnych

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na potrzeby
prowadzenia zaje¢ sportowych w szkotach na terenie Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie C.9.1. Wykonanie analizy potrzeb w zakresie niezbednych napraw i
modernizacji boisk oraz lokalizacji nowych

- zadanie C.9.2. Ustalenie harmonogramu i kolejnosci dokonywanych inwestycji

- zadanie C.9.3. Wdrozenie harmonogramu prac

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba boisk szkolnych

- powierzchnia boisk sportowych

- liczba uczniéw korzystajacych z boisk

Zrodta finansowania zada  h: budzet Gminy, $rodki zewnetrzne
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C.10.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Przebudowa O srodka Sportowo — Rekreacyjnego
nad Zalewem w Ciechanowcu

Termin realizacji: |2007-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozwéj mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢

I zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Powstanie atrakcyjnych terendéw  sportowych
i rekreacyjnych, poprawa stanu technicznego i estetyki miasta, rozszerzenie oferty
spedzania wolnego czasu dla miodziezy.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu,
inwestorzy prywatni

Zadania:

— zadanie C.10.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.10.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.10.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.10.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- powierzchnia obiektu
- liczba o0s6b korzystajgcych z obiektu

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, $rodki zewnetrzne
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C.11.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwd6] Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Podtrzymanie i promocja atrakcji turystycznych Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

- zadanie C.11.1. Powiekszanie bazy eksponatow

- zadanie C.11.2. Rozwdj dziatalnosci edukacyjnej Muzeum
— zadanie C.11.3. Poprawa bazy infrastrukturalnej

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wzrost zasobow muzealnych

- liczba wydarzen i imprez

- liczba os6b odwiedzajgcych Muzeum

Zrodia finansowania zada h: budzet Urzedu Marszatkowskiego, dotacje i darowizny
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C.12.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Remont kina i przebudowa budynku dawnej
Synagogi

Termin realizacji: |2007-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim  dostepem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Zachowanie i poprawa stanu lokalnych atrakcji
turystycznych i kulturowych, rozszerzenie oferty spedzania wolnego czasu.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie C.12.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
— zadanie C.12.2. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.12.3. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- nowoczesne centrum kulturowe

- liczba wydarzen i imprez

- liczba sprzedanych biletow

Zrodia finansowania zada h: budzet Gminy, $rodki unijne
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C.13.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa pola golfowego

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Rozwoj oferty turystycznej Gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: s$rodki inwestorow prywatnych

Zadania:

— zadanie C.13.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.13.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.13.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.13.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- powierzchnia obiektu
- liczba 0s6b korzystajgcych z obiektu

Zrédia finansowania zada n: $rodki inwestorow
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C.14.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zagospodarowanie szlaku turystycznego Warszawa
— Zuzela — Ciechanowiec - Bialowie za

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji i nfrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Wykorzystanie tranzytowego potozenia Gminy dla obstugi
ruchu turystycznego

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:
— zadanie C.14.1. Przygotowanie koniecznej infrastruktury

— zadanie C.14.2. Przygotowanie i promocja atrakcji, ktére zatrzymajg turystow w
Ciechanowcu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba turystow
- liczba punktow obstugi turystow

Zrodta finansowania zada n: budzet Gminy
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C.15.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozw0j Zespotu Szkot Ogolnoksztatc  gcych
| Zawodowych w Ciechanowcu

Termin realizacji: |2001-2013

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich ak tywno $¢é i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury
spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Zapewnienie mozliwosci kontynuacji nauki na szczeblu
ponadgimnazjalnym dla zatrzymania mtodziezy na terenie Gminy oraz $ciggniecie
miodziezy z poza terenu gminy

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Zarzad Powiatu
Wysokomazowieckiego, Urzad Miejski w Ciechanowcu

Zadania:

— zadanie C.15.1. Przeprowadzenie analizy demograficznej w zakresie liczebnosci
przysztych rocznikéw szkolnych

- zadanie C.15.2. Analiza finansowa kosztéw funkcjonowania i zrodet finansowania
szkot

— zadanie C.15.3. Przeprowadzenie konsultacji ze srodowiskiem nauczycielskim i
mieszkancami Gminy

— zadanie C.15.4. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan

- zadanie C.15.5. Budowa Osrodka Sportu i Rekreacji przy Zespole Szkoét
Ogodlnoksztatcacych i Zawodowych w Ciechanowcu

— zadanie C.15.6. Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do rynku pracy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba uczniéw w poszczegélinych szkotach
- liczba nauczycieli

Zrodia finansowania zada h: budzet Powiatu Wysokomazowieckiego, $rodki
zewnetrzne
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C.16.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa O srodka Sportu i Rekreacji przy Zespole
Szkdt Ogolnoksztatc gcych i Zawodowych
w Ciechanowcu

Termin realizacji: |2001-2010

CEL STRATEGICZNY (C)
Wszechstronny rozw0j mieszka ncow Gminy poprzez ich aktywno $¢ i

zaangazowanie wsparte szerokim dost epem do instytucji infrastruktury

spotecznej o charakterze ponadgminnym

Cel realizacji programu: Zapewnienie odpowiednigj infrastruktury na potrzeby
prowadzenia zaje¢ sportowych w szkotach na terenie Gminy oraz organizacji form
realizacji zainteresowan sportowych miodziezy i sposob6w spedzania czasu
wolnego.

Podmioty zaanga zowane w realizacj e programu: Zarzad Powiatu
Wysokomazowieckiego

Zadania:

— zadanie C.16.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie C.16.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie C.16.3. Wydanie pozwolenia na budowe

— zadanie C.16.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- powierzchnia obiektu
- liczba o0s6b korzystajgcych z obiektu

Zrodta finansowania zada h: budzet Powiatu Wysokomazowieckiego, $rodki unijne,
PFRON, Ministerstwo Sportu
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Czesc V

WDRAZANIE | MONITORING
STRATEGII
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1. WDROZENIE STRATEGII

Organem odpowiedzialnym za realizacje polityki wladz Gminy na poziomie
operacyjnym jest Burmistrz, na ktorym spoczywa bezposrednie zarzadzanie
biezacymi sprawami Gminy. Nie moze by¢ inaczej w przypadku wdrozenia
niniejszej Strategii i to wilasnie w gestii Burmistrza powinna spoczywac
inicjatywa i wlasciwa kompetencja w zakresie realizacji i/lub nadzoru nad
implementacjg poszczegolnych Strategicznych Programéw Gospodarczych.
Poniewaz to wifasnie poprzez ich wdrozenie osiggniete majg zostaé
poszczegolne - zidentyfikowane w Czesci lll - cele strategiczne rozwoju Gminy,

ktGrym przyporzadkowano opracowane programy.

Generalna kompetencja Burmistrza w zakresie ogélnej koordynacji wdrozenia
zapisOw niniejszej Strategii musi by¢é wsparta czynnym udzialem Rady
Miejskiej, w ramach przygotowywania i uchwalania kolejnych budzetow
rocznych. To wiladnie przewidziane w budzecie naklady na finansowanie
poszczegolnych przedsiewzie¢ decydujg o realizacji zapiséw przyjetych
programéw operacyjnych. Na etapie planowania przysztych wydatkéw
inwestycyjnych bedzie dokonywat sie wybor konkretnych inwestycji oraz

bezposrednia hierarchizacja i czasowa harmonizacja poszczegolnych dziatan.

Wiadze Gminy dziatajg w oparciu o aparat administracyjny Urzedu Miejskiego.
Nalezy dotozy¢ staran, aby poprzez budowanie 3$Swiadomosci oraz
przygotowanie personelu wytworzy¢ pozytywne postawy pracownikéw wobec
przeprowadzenia koniecznych dla wdrozenia Strategii zmian. Dzialalnos¢
kazde] z jednostek organizacyjnych Urzedu bedzie musiata by¢ prowadzona
pod katem realizacji konkretnych — powigzanych z jej zakresem obowigzkow —
zapisow Strategii i efekty jej prac powinny by¢, miedzy innymi, oceniane w

kontekscie realizacji niniejszego Planu Strategicznego.
W strukturze Urzedu Miejskiego powinno istnie¢ stanowisko pracy

odpowiedzialne na sprawy koordynowania prac Urzedu w zakresie wdrazania

Strategii Rozwoju Gminy. Ze wzgledu na bliski charakter funkcjonalny i zakres
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przedmiotowy obowigzkéw, obowigzek ten powinna petni¢ osoba Sekretarza
Gminy.

Dla wdrozenia Strategii wazne jest takze przyswojenie instrumentarium
narzedzi wspierajgcych dziatania operacyjne. Sa to instrumenty zarzadzania na
poziomie taktycznym, czyli o horyzoncie czasowym dtuzszym niz okres jednego
roku budzetowego, do ktérych nalezg Wieloletnie Plany Inwestycyjne oraz

trzyletnie programy gospodarcze przewidziane Ustawg o finansach publicznych.

Dla petnej realizacji Strategicznych Programow Gospodarczych oraz
racjonalizacji wydatkéw inwestycyjnych korzystne bytoby uzupetnienie rocznego
budzetu operacyjnego dokumentem pokrewnym, to jest budzetem w uktadzie

zadaniowym.

2. MONITORING

Monitoring jest procesem zbierania, przetwarzania i analizy danych na temat
zakresu realizacji celow programu. Dla monitoringu stopnia realizacji Strategii
wazne jest stworzenie systemu wskaznikow, dzieki ktéremu mozliwe bytoby

zmierzenie zakresu realizacji strategicznych priorytetdw rozwoju Gminy.

Ze wzgledu na fakt, iz osiggniecie celéw strategicznych ma nastapi¢ w wyniku
wdrozenia Strategicznych Programéw Gospodarczych, kazdy z nich zawiera
indywidualnie zidentyfikowane rezultaty i mierniki efektow realizacji Programu.
To wiasnie te wskazniki bedg podstawg do ilosciowego i jakosciowego

monitoringu realizacji Strategii.

3. POWIAZANIE STRATEGICZNYCH PROGRAMOW GOSPODARCZYCH
ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

W kontekscie ksztattujgcej sie polityki regionalnej, generalnego znaczenia
nabiera powigzanie tresci Strategii Rozwoju Gminy z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego.

Cele strategiczne rozwoju i Strategiczne Programy Gospodarcze Gminy
Ciechanowiec pozostajg w zgodnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Podlaskiego.
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