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Wstep

Samorzad gminny uczestniczy w sprawowaniu wtadzy publicznej oraz wykonuje przystugujaca
mu w ramach ustaw istotng cze$¢ zadan publicznych o charakterze lokalnym, nie zastrzezonych
ustawami na rzecz organdw administracji rzgdowej.

Gtéwnym celem dziatania gminnych wtadz samorzadowych jest dazenie do statej poprawy
stopnia zaspokajania potrzeb mieszkaiicéw gminy w rdézinych dziedzinach. Prowadzone przez
samorzagd kompleksowe dziatania majg m.in. prowadzi¢ do zwiekszenia poziomu zycia jej
mieszkancow, zapewnienia im odpowiedniego poziomu dochoddw, zapewnienia infrastruktury
mieszkaniowe] oraz uzytkowej, wtasciwe] opieki zdrowotnej, bezpieczeristwa i porzadku publicznego
oraz aspiracji edukacyjnych, kulturalnych, sportowych i innych. Wedtug obowigzujgcego stanu
prawnego wskazane potrzeby i aspiracje wtadze gminy mogg, a niekiedy nawet powinny, spetniac
w ramach wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Aktywna wspédtpraca z liderami spotecznymi
pozwala na efektywne zarzgdzanie samorzagdem gminnym.

W tym celu opracowana zostata Strategia Wspotpracy Gminy Ciechanowiec z Organizacjami
Pozarzagdowymi na lata 2012-2017. Dokument okre$la zasady w zakresie wspierania przez gmine
dziatalnosci organizacji pozarzagdowych, ktére na zasadach suwerennosci i partnerstwa mogg
W znacznym stopniu wspomoc dziatania samorzadu. Samorzad poprzez okreslenie zasad pragnie
wiaczyé organizacje pozarzagdowe w system demokracji lokalnej do wspdlnego rozwigzywania
probleméw s$rodowiska i budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Strategia ma charakter
uzupetniajgcy wobec uchwalanego juz Programu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi
i innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego. Gtéwnym zadaniem Programu
jest okreslenie priorytetowych dziatan finansowanych z budzetu gminy w ramach s$rodkéw
przeznaczanych na zadania pozytku publicznego oraz trybu wytaniania beneficjentéw. Zadaniem
Strategii jest sformutowanie strategicznych celéw wspdtpracy i wypracowanie efektywnych
mechanizméw jej realizacji pomiedzy gming Ciechanowiec, a partnerami spotecznymi. Okreslone
w dokumencie mechanizmy wspoétpracy nastawione sg gtownie na dziatania bezkosztowe lub takie,
ktdre mogg zostac sfinansowane i zrealizowane ze sSrodkéw zewnetrznych.

Opracowanie Strategii Wspotpracy Gminy Ciechanowiec z Organizacjami Pozarzgdowymi na
lata 2012-2017 byto elementem sktadowym projektu ,Skuteczne NGO — Strategia Wspotpracy Gminy
Ciechanowiec z Organizacjami Pozarzagdowymi. Projekt byt realizowany w okresie od listopada 2011 r.
do czerwca 2012 r. ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego -

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Dziatanie 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji.
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Proces przygotowania Strategii miat miejsce podczas spotkan Grupy Planowania
Strategicznego sktadajacej sie z przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, ktdre zgtosity swdj udziat
w projekcie oraz przedstawicieli samorzadu lokalnego (Urzedu Miejskiego w Ciechanowcu oraz
Osrodka Pomocy Spotecznej). W czasie 8 spotkan konsultacyjnych (luty - marzec 2012r.) cztonkowie
grupy dyskutowali o stabych i mocnych stronach wspétpracy lokalnych NGO z wiadzami gminy, badali
potencjat lokalnych organizacji pozarzgdowych, formutowali cele strategiczne i operacyjne oraz
okreslali zadania i wskazniki do osiggniecia. W czasie spotkan konsultacyjnych przekazywane byty
informacje na temat $Srodkéw zewnetrznych i mozliwosci planowania $ciezki rozwoju organizacji.
Dokument zostat poddany konsultacjom spotecznym, konsultacje miaty charakter lokalny, skupiajgcy
gtéwnie organizacje dziatajgce na terenie gminy. Efektem wszystkich prac jest niniejsze opracowanie.

Strategia Wspodtpracy Gminy Ciechanowiec z Organizacjami Pozarzagdowymi na lata 2012-
2017 ma charakter dokumentu otwartego i tym samym podlega biezgcej aktualizacji na wypadek
pojawienia sie nowych uwarunkowan prawnych, spoteczno-gospodarczych czy zasadniczych zmian
w mozliwosciach finansowych i potencjale gminy. Rada Miejska w Ciechanowcu uchwalajgc niniejszg
Strategie wzieta, zatem pod uwage fakt koniecznosci dokonywania w niej odpowiednich zmian

i korekt.
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Indeks skrotow

Skrot Definicja
NGO organizacja pozarzadowa (ang. non-governmental-organization)
JST jednostka samorzadu terytorialnego
OoPP organizacja pozytku publicznego
MPiPS Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
KRS Krajowy Rejestr Sgdowy
UDPPiW Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie
OsP Ochotnicza Straz Pozarna
KGW Koto Gospodyn Wiejskich
UG/UM Urzad Gminy/ Urzad Miasta
UE Unia Europejska
GPS Grupa Planowania Strategicznego
Strategia Wspdtpracy Gminy Ciechanowiec z Organizacjami
Strategia
Pozarzgdowymi na lata 2012-2017
ROP Rada ds. Organizacji Pozarzagdowych
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
RPO WP Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego
WuUP Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
uMwp Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
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Lista osdb bioracych udziat w pracach Grupy Planowania

Strategicznego

Organizacja

Imie i nazwisko przedstawiciela

Osrodek Pomocy Spotecznej

Marta Bachorek

Uczniowski Klub Sportowy przy Gimnazjum w
Ciechanowcu

Matgorzata Bekier

Ciechanowieckie Stowarzyszenie Trzezwosciowe
»Remedium”

Marek Janiak

Stowarzyszenie ,Zameczek”

Zofia Krystyna Januszkiewicz-Diakowska

Urzad Miejski w Ciechanowcu

Agnieszka Kieliszek

Ochotnicza Straz Pozarna w Kozarzach

Piotr Michat Mirkowicz

Urzad Miejski w Ciechanowcu

Emilia Pietkiewicz

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Pobikry

Jadwiga Stanczuk

Urzad Miejski w Ciechanowcu

Agnieszka Uszynska

Ciechanowieckie Stowarzyszenie Trzezwos$ciowe
,Remedium”

Dorota Wierzbicka
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Organizacje pozarzadowe w Polsce

Historia

Organizacje pozarzagdowe, fundacje i stowarzyszenia pojawily sie w Polsce mniej wiecej
w tym samym czasie co w panstwach Europy Zachodniej. Poczatkowo zajmowaty sie przede
wszystkim dziatalnoscig charytatywng, pdzniej podjety rdwniez dziatalnos¢ korporacyjng, kulturalng,
edukacyjng i naukowg oraz dziatalno$¢ zwigzang z propagowaniem idei rozwoju spofecznego
i spotecznej solidarnosci. Niektdre miaty charakter wyznaniowy, inne catkowicie swiecki. W okresie
Il Rzeczpospolitej (1918 r.-1939 r.) organizacje pozarzagdowe rozwijaty sie bardzo intensywnie.
Il wojna swiatowa i okres dominacji komunistycznej, ktéry po niej nastgpit, spowodowat ogromny
spadek spotecznej aktywnosci. Cze$é organizacji pozarzadowych zostata zlikwidowana (ich majatki
przejeto panstwo), czes¢ wigczono w ideologiczne struktury.

Po roku 1989 r. organizacje pozarzgdowe przezywajg swoj renesans dzieki przywrdconej
swobodzie zrzeszania sie i zaktadania stowarzyszen. Czes$¢ z nich z tradycjami siegajgcymi okresu
przedwojennego zostata restytuowana i podjeta swojg statutowg dziatalnosé (np. Caritas Polska -
duszpasterska instytucja charytatywna Episkopatu Polski, czy YMCA - Zwigzek Miodziezy
Chrzescijanskiej, organizacja apolityczna i $wiecka pracujgca nad zaspokojeniem we wspotpracy
z organizacjami, urzedami panstwowymi i samorzgdami potrzeb spotecznosci lokalnych). Powstato
wiele nowych fundacji i stowarzyszen wychodzacych naprzeciw problemom i potrzebom

nowoczesnego spoteczenstwa.

Polski sektor organizacji pozarzadowych w liczbach

Przy pierwszym spojrzeniu na statystyki dotyczace liczby organizacji pozarzgdowych w Polsce,
z wytaczeniem Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP), w poszczegdlnych regionach widaé, ze najwiecej
w przeliczeniu na 10000 mieszkancow jest ich w woj. mazowieckim, dolnoslgskim, warminsko-
mazurskim, pomorskim, lubuskim i zachodniopomorskim. Najmniej zas na wschodzie kraju oraz
w woj. Slgskim. Waznym czynnikiem stanowigcym o stopniu rozwoju trzeciego sektora jest poziom
urbanizacji. Mazowsze swojg czotowg pozycje w przedstawionym rankingu zawdziecza przede
wszystkim Warszawie, w ktorej zarejestrowane jest blisko 2/3 podmiotéw tego typu z obszaru
wojewoddztwa (ok. 9,5 tys. z 15 tys.).

Po ograniczeniu badania tylko do obszaréw wiejskich okazuje sie, ze najwiecej organizacji na
10000 mieszkancow dziata w wojewddztwach: dolnoslgskim, lubuskim i zachodniopomorskim,

najmniej zas w podlaskim, tédzkim, swietokrzyskim, mazowieckim i lubelskim. Poréwnujac to z mapga
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dziatajacych Ochotniczych Strazy Pozarnych wyraznie wida¢, ze w tych regionach luke w aktywnosci

obywatelskiej wypetniaja tego typu organizacje.

Rys. 1. Liczba stowarzyszen i fundacji w wojewddztwach w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw (wg REGON).

OGOLEM NA WSI

Zrédto: J. Herbst, M. Gumkowska, ,,Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych. Raport z badania 2010,
Stowarzyszenie Klon/Jawor 2010.

Analizujgc przyrost nowych organizacji w ostatnich pieciu latach wyraznie wida¢ tendencje do
pogtebiania sie dysproporcji w stopniu rozwoju spoteczerstwa obywatelskiego w Polsce. Najwiecej
organizacji powstaje w wojewddztwie mazowieckim, zwtaszcza w Warszawie (ponad 3,8 tys.),
wielkopolskim (ponad 2 tys.) oraz dolnoslgskim i Slgskim (prawie 2 tys.). Najmniej w podlaskim (600)
i Swietokrzyskim (627). Analizujgc ten wskaznik per capita na 10000 mieszkancow najwiecej
organizacji powstaje w wojewddztwie mazowieckim i warminsko-mazurskim (7,9) oraz
zachodniopomorskim i dolnoslgskim. Najmniej zas w $lagskim (4,0), Swietokrzyskim (4,9) oraz

podlaskim (5,0).
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Rys. 2. Przyrost stowarzyszen i fundacji w wojewddztwach w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w ostatnich

pieciu latach (wg REGON).

Zrédto: J. Herbst, M. Gumkowska, ,,Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqgdowych. Raport z badania 20107,

Stowarzyszenie Klon/Jawor 2010.

Zasady wspélpracy organizacji pozarzadowych z samorzadem
terytorialnym.

Podstawy prawne wspolpracy administracji publicznej z organizacjami
pozarzagdowymi

Przedstawione w niniejszym rozdziale akty prawne stanowig wylfacznie czes¢ przepiséw
regulujacych zasady wspdtpracy pomiedzy administracjg publiczng i organizacjami pozarzagdowymi,
a ich wybdr zostat dokonany w oparciu o dwie przestanki. Z jednej strony pod uwage wzieto obszar
realizacji niniejszej Strategii i jego charakterystyczne cechy, a tym samym, gtdwne priorytety i zadania
samorzadu gminnego. Z drugiej strony podstawe wyboru stanowity zadeklarowane przez organizacje
cele statutowe, a co za tym idzie charakter i profil organizacji pozarzagdowych funkcjonujacych na
terenie gminy Ciechanowiec.

Gtéwne akty prawne, ktdre regulujg wspodtprace jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami
pozarzagdowymi to:

0O Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku (Dz.U. 1997, Nr 78,
poz. 483, ze zm.).

0O Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku (Dz.U. 2001, Nr 142, poz. 1591
Z pozA. zm.)

0O Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 r.

(Dz. U., nr 96, poz. 873 z pdzn. zm.)
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0O Ustawa Prawo o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 roku (Dz.U. 2001, Nr 79,
poz. 855 - tekst jednolity, z pozn. zm.)

0O Ustawa o fundacjach z dnia 6 kwietnia 1984 roku (Dz.U. 1991, Nr 46, poz. 203 -
tekst jednolity, z pozn. zm.)

0O Ustawa o ochronie przeciwpozarowej z dnia 24 sierpnia 1991 roku (Dz.U. 2009, Nr 178,
poz. 1380 — tekst jednolity, z pozn. zm.)

0O Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych (Dz.U. 2005, Nr 249,
poz. 2104 z pdzn. zm.)

0O Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. 2002 , Nr 76,poz. 694 —
tekst jednolity, z pdzn. zm.)

0O Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej (Dz. U. 2004, nr 64 poz. 593,
z pbéin.zm.)

0O Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu niepetnosprawnych
z dnia 27 sierpnia 1997 r. (DZ.U. nr 123, poz.776 z pdzn. zm.)

0O Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi z dnia
26 pazdziernika 1982 roku (Dz. U. 2002 r. Nr 147 poz. 1231)

0O Ustawa o Krajowym Rejestrze Sgdowym z dnia 20 sierpnia 1997 roku (Dz.U. 2007, Nr 17,
poz. 209 - tekst jednolity, z pozn. zm.)

0O Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 grudnia 2005 roku w sprawie
wzoru oferty realizacji zadania publicznego, ramowego wzoru umowy o wykonanie zadania
publicznego i wzoru sprawozdania z wykonania tego zadania (Dz.U. 2005, Nr 264, poz. 2207)
0O Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 15 listopada 2001 roku w sprawie szczegdlnych
zasad rachunkowosci dla niektérych jednostek niebedacych spétkami  handlowymi,

nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2001, Nr 137, poz. 1539, z pdzn. zm.)

Definicja organizacji pozarzadowych a trzeci sektor

Zgodnie z definicjg podawang przez branzowy portal www.ngo.pl NGO jest to ttumaczenie
angielskiego zwrotu nongovernmental organisation - NGO, uzywanego najczesciej przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych oraz inne instytucje miedzynarodowe. Czasem styszy sie tez okresSlenie
organizacja typu non-profit. Najprosciej mowigc oznacza on, Zze organizacja nie jest nastawiona na
osigganie zysku (profit), ale na zaspokajanie jakichs potrzeb. Nie znaczy to jednak, Zze organizacja nie
moze prowadzi¢ zadnej dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnos¢ gospodarcza NGO dopuszczalna jest

wtedy, jezeli dochody nie sg dzielone pomiedzy osoby pracujgce czy ochotnikdéw, ale sg przeznaczane
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na dalszg dziatalno$¢ organizacji. Istnieje réwniez okreslenie organizacja spoteczna, ktore w jezyku
polskim jest obecne od wielu lat i cho¢ nie dla wszystkich znaczy to samo, to jednak nie powinno by¢
z definicji odrzucane.

Definicje organizacji pozarzgdowej mozna znalezé rowniez w Ustawie z dnia 24 kwietnia 2003
r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 03.96.873). Jest to definicja
uniwersalna, w tym sensie, ze inne akty prawne czesto odwotujg sie do pojecia organizacji
pozarzagdowej w rozumieniu tej ustawy (np. Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu

socjalnym — art. 2 pkt 2).
Definicja ta podaje, ze: ,organizacjami pozarzqgdowymi sq:

1. niebedgce jednostkami sektora finansow publicznych, w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych,

2. niedziatajgce w celu osiggniecia zysku

—osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym odrebna
ustawa przyznaje zdolnosc¢ prawng, w tym fundacje i stowarzyszenia, z zastrzezeniem ust. 4” (art. 3

ust 2).

Organizacjami pozarzadowymi sg wiec nie tylko podmioty, ktére majg osobowos¢ prawng, ale
takze jednostki, ktére tej osobowosci nie maja (np. stowarzyszenia zwykte, uczelniane organizacje

studenckie, kota gospodyri wiejskich, ochotnicza straz pozarna)’.

Organizacja pozytku publicznego

Organizacje pozytku publicznego s3g to organizacje pozarzagdowe (stowarzyszenia i fundacje,
a takze spotki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig niedziatajgce w celu osiggniecia
zysku), ktére na podstawie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (z 24 kwietnia
2003 r.) uzyskaty w sadzie status pozytku publicznego.

Status organizacji pozytku publicznego mogg uzyska¢ takze osoby prawne i jednostki
organizacyjne dziatajgce na podstawie przepiséw Ustawy o stosunku panstwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku panistwa do innych kosciotéw oraz zwigzkow
wyznaniowych oraz Ustawy o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (tzw. organizacje koscielne).

Mimo, ze w wiekszosci przypadkdw majg zblizone prawa, to organizacjg pozytku publicznego

nie mogg zostaé spoétdzielnie socjalne oraz stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

WWW.NgOo.pl, Organizacje pozarzadowe, http://osektorze.ngo.pl/x/33504;jsessionid=359EF61158B2435F027A77BDBDC18871
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Organizacje pozytku publicznego majg szereg szczegdlnych uprawnien oraz obowigzkéw

w poréwnaniu do innych organizacji pozarzagdowych?.

Mozliwosci wspélpracy samorzadu terytorialnego z organizacjami
pozarzadowymi

Polskie prawodawstwo precyzuje formy wspdtpracy samorzadu z organizacjami
pozarzagdowymi m.in. w tzw. ustawach samorzgdowych. Znajdujgce sie tam zapisy wymieniajg jako
jedno z zadan wtasnych , wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi”. Pozwala to tworzy¢ jednostki
wspierajgce dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych (tzw. inkubatory NGO), ale takze udzielac
pozyczek, poreczen i gwarancji. Formy wspotpracy wskazuje réwniez ustawa o pozytku publicznym
i wolontariacie. S3 to:

0O zlecanie zadan publicznych;

0O tworzenie Programéw Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi;

0O wzajemne informowanie sie o kierunkach prowadzonych dziatan;

0 konsultowanie projektow aktéw normatywnych;

0O tworzenie wspdlnych zespotéw o charakterze doradczym i inicjatywnym;

0O zawieranie umow partnerskich okreslonych w Ustawie o prowadzeniu polityki rozwoju.
Nowelizacja ustawy wprowadza réwniez nowe mechanizmy wspodtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi. Wsrdd nich mozemy wyrdznic:

0O tworzenie i prowadzenie jednostek, ktérych celem jest dziatalno$¢ na rzecz organizacji

pozarzadowych i podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 (takg jednostke na zlecenie

jednostki administracji publicznej moze takze prowadzi¢ organizacja);

0O tworzenie wieloletnich programéw wspdtpracy;

0 funkcjonowanie Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego na szczeblu gminnym,

powiatowym lub wojewdédzkim.

0O zawieranie umow dotyczgcych wykonania inicjatyw lokalnych;

Nowym obowigzkiem organéw stanowigcych (rad gmin, powiatéw, sejmikéw wojewddzkich) jest
przyjecie w drodze uchwaty szczegétowego sposobu konsultowania z radami dziatalnosci pozytku
publicznego lub organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 projektow

aktow prawa miejscowego w dziedzinach dotyczgcych dziatalnosci statutowej tych organizacji.

2
www.ngo.pl, Co to s3 organizacje pozytku publicznego?,

http://administracja.ngo.pl/x/436177;jsessionid=ECC8BA3E70D6E691C%206C F699F816A5A5B
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Nie jest to katalog zamkniety. Praktyka wspdtpracy pomiedzy samorzadami i organizacjami
pozarzgdowymi wypracowuje wiele specyficznych i innowacyjnych rozwigzan zgodnych z przepisami

prawa i kompetencjami samorzadu.

Dziatalnos¢ pozytku publicznego

Dziatalnos¢ pozytku publicznego jest przez prawo definiowana jako dziatalnos¢ spotecznie
uzyteczna, prowadzona przez organizacje pozarzagdowe w sferze zadan okreslonych w ustawie.
Obejmuje ona katalog kilkudziesieciu dziatan z réznych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego.

Sfera zadan publicznych, o ktérej mowa w art. 3 ust. 1, obejmuje zadania w zakresie:

1) pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowe] oraz
wyréwnywania szans tych rodzin i oséb;

2) dziatalnosci na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym;

3) dziatalnosci charytatywnej;

4) podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

5) dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;

6) ochrony i promocji zdrowia;

7) dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych;

8) promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej oséb pozostajgcych bez pracy i zagrozonych
zwolnieniem z pracy;

9) dziatalnosci na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn;

10) dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

11) dziatalnosci wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci;

12)dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci oraz
rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych w praktyce gospodarczej;

13) dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspodlnot i spotecznosci lokalnych;

14) nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania;

15) wypoczynku dzieci i mtodziezy;

16) kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

17) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu;

18) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;

19) turystyki i krajoznawstwa;
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20) porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

21) obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

22) upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze dziatan
wspomagajacych rozwdj demokracji;

23) ratownictwa i ochrony ludnosci;

24) pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granicg;
25) upowszechniania i ochrony praw konsumentow;

26) dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw i wspétpracy miedzy
spoteczenstwami;

27) promocji i organizacji wolontariatu;

28) pomocy Polonii i Polakom za granicg;

29) dziatalnosci na rzecz kombatantéw i oséb represjonowanych;

30) promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granica;

31) dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw
dziecka;

32) przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

33) dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3,

w zakresie okreslonym w pkt 1-32.
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1. Wspoélpraca Gminy Ciechanowiec z organizacjami pozarzadowymi

w latach 2008-2011. Analiza i diagnoza strategiczna.

1.1 Charakterystyka spoteczno-gospodarcza gminy Ciechanowiec

1.1.1 Podstawowe informacje o gminie Ciechanowiec

Potozenie i podziat administracyjny

Gmina Ciechanowiec jest gming miejsko-wiejskg potozong w powiecie wysokomazowieckim
w wojewoddztwie podlaskim. W latach 1975-1998 nalezata administracyjnie do wojewddztwa
fomzynskiego. Gmina potozona jest nad rzekg Nurzec, ktéra jest prawobrzeznym doptywem Bugu.
Miasto Ciechanowiec jest gtéwnym osrodkiem administracyjnym gminy Ciechanowiec oraz drugg co
do wielko$ci miejscowoscia powiatu wysokomazowieckiego. Wedtug danych z dnia z 31 grudnia

2010 r. gmine zamieszkiwato 9232 mieszkancow.

Rys. 3. Mapa gminy Ciechanowiec.

Blalystok
Bialowieza

Lublin

Zrédto: http://www.ciechanowiec.pl/mapa/pliki/mapa.htm
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Gmina Ciechanowiec sasiaduje z nastepujacymi samorzadami: gming Klukowo w powiecie
wysokomazowieckim, gming Rudka w powiecie bielskim, gminami Grodzisk i Perlejewo w powiecie
siemiatyckim, gming Sterdyn w powiecie sokotowskim oraz gminami Nur i Boguty-Pianki w powiecie
ostrowskim.

Opracowanie dotyczy problemoéw i dziatan w zakresie wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi na

terenie catej gminy miejsko-wiejskiej Ciechanowiec.

Gospodarka

Na terenie gminy Ciechanowiec dziata 597 podmiotow gospodarczych (stan na koniec 2011r.).
W wiekszosci sg to podmioty prywatne prowadzgce dziatalnos¢ jako osoby fizyczne (ok. 80%). Zakres
dziatalnosci obejmuje gtéwnie handel i naprawy, branze budowlang oraz przetworstwo i produkcje.

Gmina Ciechanowiec jest osrodkiem przemystu rolno-spozywczego i obuwniczego.

Stopa bezrobocia na terenie gminy wynosi ok. 6,8%. Wiekszo$¢ pracujgcych zatrudniona jest

w branzy budowlanej, przemysle oraz ustugach. Pozostata cze$¢ spoteczenstwa pracuje w rolnictwie.

Przedsiebiorstwo Robét Komunalnych FARE, ktére jest jednostkg organizacyjng gminy Ciechanowiec.
Przedsiebiorstwo dziata jako zaktad budzetowy, a jego gltdwnym celem jest zaspokojenie

podstawowych potrzeb mieszkancow.

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Gmina posiada bardzo dobrze rozwinietg infrastrukture wodno-kanalizacyjng. Prawie 99% domostw
podtgczonych jest do gminnej sieci wodociggowej. Sie¢ sktada sie z dwéch uje¢ wody w Ciechanowcu
oraz Radziszewie-Sienczuch. tgczna dtugos¢ obu wodociggdw wynosi 134 km, w wiekszosci
wykonanego z rur PCV. Zaréwno sie¢ jak i towarzyszaca jej infrastruktura jest na biezgco

modernizowana.

Dostep do kanalizacji sanitarnej ma ponad 21,7%® mieszkaricow gminy, gtéwnie z najbardziej
zurbanizowanych terenéw gminy. Scieki z sieci kanalizacyjnej odprowadzane sg do gminnej
oczyszczalni $ciekéw wraz z tymi dowozonymi ze zbiornikéw bezodptywowych. Srednia iloéé
przetwarzanych w oczyszczalni w okresach bezdeszczowych wynosi 765 m?/d. W latach 2009-2012

prowadzone byty prace zarowno nad rozbudowg sieci kanalizacyjnej oraz modernizacjg oczyszczalni

* Dane z 01.01.2008 na podstawie informacji zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec
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Sciekdw. Finansowane byty zaréwno z funduszy unijnych pochodzacych gtéwnie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Podlaskiego, a takze srodkéow budzetu gminy.

Drogi i komunikacja

Przez teren gminy Ciechanowiec przebiega kilka waznych szlakéw. Najblizsze potfaczenie
z Biatymstokiem jest mozliwe dzieki przebiegajacej przez gmine drodze wojewddzkiej nr 681
biegnacej w kierunku Braniska oraz tap. Pofaczenie ze stolicg mozliwe jest dzieki drodze wojewddzkiej
nr 694, ktdra przez Matkinie, Brok prowadzi do miejscowosci Poreba-Koceby, gdzie taczy sie z drogg
krajowa nr 8. Wazng role w lokalnym systemie drogowym petni rowniez droga wojewddzka nr 690.
taczy ona drogi krajowe nr 19 i 63 oraz usprawnia komunikacje w potudniowo-zachodniej czesci
wojewoddztwa podlaskiego. tgczna dtugos¢ drég wojewddzkich na terenie gminy Ciechanowiec

wynosi 30,5 km.

Uzupetnieniem systemu drogowego sg drogi lokalne o statusie powiatowym i gminnym. Na terenie
gminy znajduje sie 14 odcinkéw drég powiatowych o tgcznej dtugosci 82 km, w tym 53,15 km
o nawierzchni utwardzonej. Dtugos¢ dréog gminnych wynosi 148 km, w tym o nawierzchni
utwardzonej 23,28 km®. W latach 2008-2011 cze$¢ drég zostata zmodernizowana i utwardzona w
ramach srodkdw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego, Narodowego

Programu Przebudowy Drég Lokalnych (tzw. schetyndwek) oraz budzetu gminy.

Kultura

Na terenie gminy Ciechanowiec dziata kilka instytucji kultury. Jedng z nich jest Muzeum Rolnictwa im.
Krzysztofa Kluka, ktére jest jednostka organizacyjng samorzadu wojewddztwa podlaskiego. Jego
historia siega lat 60-tych XX w. na terenie zespotu patacowo-parkowego z potowy XIX w. Zbiory
muzeum liczg ponad 27 000 eksponatow w tym 44 zabytkowe obiekty architektury drewnianej
ulokowanych w trzech zespotfach wraz z petnym wyposazeniem. Pochodzg one z terendw wiejskich
Podlasia i Mazowsza. Muzeum organizuje szereg imprez kulturalnych m.in.: Konkurs na Palme
Wielkanocna, Podlaskie Swieto Chleba oraz Ogélnopolski Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich

,Ligawki”. Muzeum jest wpisane do Paristwowego Rejestru Muzedw Ministerstwa Kultury.

*Na podstawie danych ze Strategii Rozwoju Gminy Ciechanowiec
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Zadania z zakresu propagowania kultury i sportu prowadzi na terenie gminy Ciechanowiec —
Ciechanowiecki Osrodek Kultury i Sportu (COKiS). Jednostka powstata w roku 2005 jest
kontynuatorem Miejskiego Osrodka Kultury w Ciechanowcu. COKiS jest odpowiedzialny m.in. za
organizacje imprez kulturalnych, ktére stuzg promocji gminy Ciechanowiec. Do najbardziej znanych
nalezg: Festyn ,Wianki na Nurcu” oraz Miedzynarodowy Festiwal Folkloru ,Podlaskie Spotkania”.
W czasie ich trwania odbywajg sie pokazy artystyczne, wystepy zespotéw kulturalnych oraz rozgrywki
sportowe. Prowadzone sg réwniez we wspotpracy z Referatem Promocji Urzedu Miejskiego dziatania
wydawnicze oraz promocyjne na rzecz gminy. W placéwce prowadzone sg rowniez zajecia muzyczne,
taneczne, sportowe oraz edukacyjne. COKiS zarzgdza obiektami sportowymi na terenie miasta:
stadionem miejskim, kompleksem boisk ,Orlik 2012” oraz kapieliskiem®. COKiS prowadzi réwniez

Punkt Informacji Turystycznej.

Kolejng placdwka kulturalng na terenie gminy Ciechanowiec jest Biblioteka Publiczna, ktéra powstata
w roku 1949. Od tego czasu statut biblioteki byt wielokrotnie przeksztatcany. Obecnie funkcjonuje
w niej wypozyczalnia ksigzek oraz oddziat dla dzieci. Ksiegozbiér liczy ok. 32 000 wolumindw.
W bibliotece mozna réwniez skorzysta¢ z sieci Internet’. Biblioteka posiada dwie file

w miejscowosciach Pobikry i Winnie-Poswietne;j.
Walory turystyczno-przyrodnicze

Gmina Ciechanowiec lezy na Nizinie Mazowiecko-Podlaskiej, stanowigcej wschodnig czes$¢ Pasa
Wielkich Dolin, graniczacg od potudnia z Wysoczyzng Siedlecka i od wschodu z Wysoczyzng Bielska,
ktora stanowi dziat wodny Narwi i Bugu. Doline rzeki Nurzec uksztattowata dziatalnos¢ ladolodu
skandynawskiego w okresie zlodowacenia sSrodkowopolskiego. Teren ten jest ptaski, stabo sfalowany.
Przewazajg tu gleby gliniasto-piaszczyste, gtdwnie gliny zwatowe, tworzgce wskutek gestej sieci dolin

rzecznych i obecnosci piaskéw dolinowych charakterystyczng mozaike glebowsa.

Ciechanowiec znajduje sie we wschodniej dzielnicy klimatycznej, przewazajg tu wiatry, podobnie jak
w catym kraju, pétnocno-wschodnie i zachodnie. Wedtug podziatu przyrodniczego kraju Ciechanowiec
znajduje sie w Krainie IV Mazowiecko-Podlaskiej. Lasy okoliczne skupione sg w wiekszosci w matych
zespotach i zajmujg okoto 18% ogdlnej powierzchni uzytkdw. Sg to pozostatosci rozciggajacej sie
kiedy$ na tym terenie Puszczy Biatej, tworzacej wraz z Puszczg Zielong wielki kompleks Puszczy

Kurpiowskiej. W poblizu Ciechanowca przewazajg gtéwnie drzewostany sosnowe. Ze wzgledu na

> http://www.ciechanowiec.pl/index.php?option=com content&task=view&id=308&Itemid=221
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potozenie miasta w dolinie Bugu mozemy spotkac las bagienny, na ktéry sktadajg sie wierzby i olsza
czarna. Poza sosng dos$¢ czesto spotykamy na tym terenie brzoze, dab i rzadko jesion. Lasy ze wzgledu
na duze rozdrobnienie i stabg roslinnos¢ nie sg zamieszkane przez grubszg zwierzyne. Duzo jest
jedynie dzikdw, zajecy i saren, majgcych tatwy dostep do licznie rozsianych po lesie pdl, bedacych dla
nich dogodng bazg pokarmowag. Duza jest takze rdznorodnos$é ptakow i ryb. Ciechanowiec lezy na
trasie turystycznej z Warszawy do Biatowiezy, w obszarze Chronionego Krajobrazu Doliny Bugu
i Nurca. Pod wzgledem atrakcyjnosci krajoznawczej rozumianej jako stopied nagromadzenia
obiektéw, ich rodzaju i waloréw Ciechanowiec zaliczono do | grupy miejscowosci o znaczeniu

regionalnym’.
Na terenie gminy znajduje sie szereg zabytkéw. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

zabudowa rynku

Kosciot pw. Tréjcy Przenajswietszej

Zespot klasztorno-szpitalny

Zespot patacowo-parkowy nalezgcy do Muzeum Rolnictwa
pomnik ks. Krzysztofa Kluka

Cerkiew Prawostawna pw. Wniebowstgpienia Panskiego
koscidt parafialny z XIX w. w Pobikrach

kosciot parafialny we wsi Winna-Poswietna z XVII w.

0 0O 0 OO0 0 0O 0 O

pozostatosci Zamku Obronnego z przetomu XV i XVI w.

Na terenie gminy Ciechanowiec znajduje sie rowniez wiele innych ciekawych miejsc o charakterze
historyczno-sakralnym (cmentarze, miejsca pamieci oraz kapliczki).

Do najwazniejszych atrakcji turystycznych na terenie gminy Ciechanowiec nalezy rowniez zaliczyé
Obszar Chronionego Krajobrazu Bugu i Nurca. Obejmuje powierzchnie 2 921 ha i charakteryzuje sie
krajobrazem o duzym stopniu naturalnosci, z dobrze zachowanymi, cennymi walorami
przyrodniczymi i kulturowymi. Teren jest tu dos$¢ ptaski, lecz urozmaicony wyniesieniami i matymi
powierzchniowo lasami - gtdwnie sosnowymi, a blizej Bugu takze bagiennymi olszynami i tegami
wierzbowo-topolowymi. Wraz z polami, tgkami, dolinami mniejszych rzek i starorzeczami Bugu
tworzg one tzw. krajobraz mozaikowy. Rzeka Nurzec, ktdrej dolny, ok. 8-kilometrowy odcinek,
znajduje sie w granicach OCK, charakteryzuje sie kretym biegiem. Meandry i zakola wijgce sie wsréd

pol i lasdw stanowig ostoje dla wielu cennych gatunkéw zwierzat zyjacych nad woda np. bobréw,

7 http://www.ciechanowiec.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=114&Itemid=106#to
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wydr i réznych ptakow. Ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze rzeka Nurzec zostata zaliczona do
Krajowe] Sieci Ekologicznej ECONET-POLSKA®. Obszar Chronionego Krajobrazu Bugu i Nurca wraz
z Parkiem Krajobrazowym “Podlaski Przetom Bugu” (od wschodu) i Nadbuzanskim Parkiem

Krajobrazowym (od zachodu) stanowi potgczony kompleks obszaréw chronionych doliny Bugu.

1.1.2 Najwazniejsze trendy spoteczno-gospodarcze w gminie Ciechanowiec (ujecie
graficzne)

Wykres 1. Liczba ludnosci w gminie Ciechanowiec w latach 2005-2010.

9550

9500

9450

9400

9350

9300

9250 9240

9200

9150

9100

9050
2005 2006 2007 2008 2009 2010

esgmm| iczba ludnosci w gminie Ciechanowiec

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

® http://www.ciechanowiec.pl/index.php?option=com _content&task=view&id=169&Itemid=154
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Wykres 2. Liczba ludnosci w gminie Ciechanowiec w podziale na kobiety i mezczyzny w latach 2005-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

Wykres 3. Ludnos¢ wedtug grup wiekowych (stan na 31.12.2010).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych
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Wykres 4. Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wiekowych (stan na 31.12.2010).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

Wykres 5. Przyrost naturalny w latach 2006-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych
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Wykres 6. Saldo migracji w latach 2006 -2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

Wykres 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2006-
2010
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych
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Wykres 8. Poréwnanie liczby bezrobotnych kobiet i mezczyzn w latach 2006-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

Wykres 9. Czytelnictwo w latach 2006-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych
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Wykres 10. Ksiegozbior w latach 2006-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych
Wykres 11. Uczniowie szkét podstawowych w latach 2006-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych
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Wykres 12. Uczniowie uczeszczajgcy do gimnazjum w latach 2006-20010.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

Tabela 1. Mieszkania wyposazone w urzadzenia techniczno-sanitarne w latach 2006-2010.

wodociag 2472 2478 2497 2500 2509
fazienka 2063 2069 2088 2091 2100
centralne ogrzewanie 1687 1693 1712 1715 1724
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych
Tabela 2. Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci w latach 2006-2010 (w %).
z wodociagu 88,6 88,7 88,8 88,8 88,9
z kanalizacji 79,2 79,3 79,5 79,5 79,6
z centralnego 70,3 70,4 70,7 70,7 70,8
ogrzewania

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych
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Wykres 13. Podmioty gospodarcze w latach 2006-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

Wykres 14. Dochody budzetu gminy w latach 2006-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

Wykres 15. Wydatki budzetu gminy w latach 2006-2010.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych

1.2 Analiza potencjalu organizacji pozarzadowych gminy Ciechanowiec

1.2.1 Wspolpraca gminy Ciechanowiec z organizacjami pozarzagdowymi w latach 2008 -
2010

Opis wspotpracy

Gmina Ciechanowiec prowadzi wieloaspektowg wspodtprace z organizacjami pozarzgdowymi oraz
grupami nieformalnymi. Dziatania samorzgdu majg charakter zaréwno wsparcia finansowego, jak
i pomocy logistyczno-technicznej.

W latach 2008-2011 z budzetu miasta przeznaczane byly s$rodki na realizacje zadarn pozytku
publicznego. Zakres wsparcia oraz jego konkretne cele sg zapisywane w uchwalanym co roku
Programie Wspodtpracy Gminy Ciechanowiec z Organizacjami Pozarzgdowymi. Z analizy wydatkéw na
organizacje pozarzgdowe wynika, iz nastepuje wzrost zaangazowania miasta w zlecanie zadan

organizacjom pozarzgdowym.
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Wykres 16. Wydatki gminy na wspétprace z organizacjami pozarzagdowymi w latach 2008-2011.

45 000,00

40 000,00 3813321

35000,00

29376,52
30000,00

25000,00

20000,00

14 988,00

15000,00

10 000,00

5000,00

0,00 . e \N ydatki budietuI miasta

2008 2009 2010 2011

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Ciechanowcu

Srednia suma przeznaczana z budzetu gminy na wspdtprace z organizacjami pozarzagdowymi w latach
2008-2011 wyniosta ok. 24 686,93 zt. W poréwnaniu do innych gmin podobnej wielkosci (miedzy
5000 a 10 000 mieszkancow) z wojewddztwa lubelskiego i podlaskiego gmina Ciechanowiec plasuje

sie ponizej $redniej. Srednia dla badanej grupy (10 samorzadéw) wyniosta ok. 46 395 zt.

Obserwujgc kwoty wydawane przez gmine Ciechanowiec na wspotprace z organizacjami
pozarzgdowymi, nalezy stwierdzi¢, ze udziat wydatkéw w ogdlnym budzecie ulega zwiekszeniu.
Dotyczy to zarowno kwoty wyrazone] ilosciowo oraz w odniesieniu do catosci wydatkow

budzetowych.
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Wykres 17. Udziat srodkéw przeznaczanych na wspoétprace z NGO w ogéle srodkéw budzetowych w latach
2008-2011.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Ciechanowcu

1.2.2 Obraz organizacji pozarzadowych w gminie Ciechanowiec

Z informacji zawartych w bazie portalu ngo.pl, wykazie organizacji pozarzgdowych prowadzonym
przez Starostwo Powiatowe w Wysokim Mazowieckim oraz bazie opartej na informacjach ze strony
www.ciechanowiec.pl wynika, iz na terenie gminy Ciechanowiec dziata 48 organizacji

pozarzadowych, w tym 3 Uczniowskie Kluby Sportowe i 12 Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Liczba organizacji (z OSP) na 10 000 mieszkancéw wynosi : 51,95 (najwyzszy wskaznik sposréd
przebadanych samorzaddéw wojewddztwa podlaskiego o liczbie miedzy 5 000 a 10 000 mieszkancow)
O jest to ponad 5 razy wiecej od sredniej na terenach wiejskich woj. podlaskiego
0O jest to prawie 3 razy wiecej od sredniej wojewddzkiej (18,3).

Brak jest danych na temat ilosci cztonkéw w poszczegdlnych organizacjach.

Aktywnosc¢ spoteczna w gminie Ciechanowiec jest zdecydowania wyisza od sredniej dla obszarow ‘
wiejskich wojewédztwa podlaskiego. Swiadczy to pozytywnie o potencjale sektora pozarzagdowego |

i jego mozliwosciach rozwojowych. Rowniez wsparcie wtadz miasta dobrze rokuje na przysziosc. |
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Podejmowanie wspdlnych i skoordynowanych inicjatyw przetozy sie na podnoszenie jakosci zycia

gminy Ciechanowiec.

Tabela 3. Organizacje pozarzagdowe dziatajgce na terenie gminy Ciechanowiec.

L.p. \EVAVYE]

STOWARZYSZENIA

1. tomzynsko-Drohickie Bractwo Kurkowe Towarzystwo Strzeleckie w Ciechanowcu
2. Towarzystwo Naukowe Societas Scientiarum Klukoviana et Jablonovianae

3. Ciechanowieckie Stowarzyszenie Trzezwosciowe ,,Remedium”

4, Forum Rozwoju Gospodarczego

5. Polska Federacja Instytut Budokai Karate

6. Stowarzyszenie ,Zameczek”

7. Stowarzyszenie Nobis

8. Stowarzyszenie Rodzina w Ciechanowcu (OPP)

Stowarzyszenie na rzecz Oséb Uposledzonych Umystowo lub Fizycznie ,Dobra

9.
Wola”
10. Ciechanowieckie Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw
11. Stowarzyszenie na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych ,,Natura” (OPP)
12. Stowarzyszenie Tutor (OPP)
13. Cech RzemiesInikow i Przedsiebiorcéw
14, Stowarzyszenie Platon
15. Stowarzyszenie Winnica
16. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju wsi Pobikry
17. Katolickie Stowarzyszenie Civitas Christiana
18. Mazowiecko - Podlaski Klub Karate (OPP)
19. Towarzystwo Mitosnikéw Ciechanowca
ODDZIALY STOWARZYSZEN
1. Caritas Diecezji Drohiczynskiej — Oddziat przy Parafii Trdjcy Przenajswietszej
2. Caritas Diecezji tomzynskiej — Parafialny Zesp6t Caritas przy Parafii pw. NMP z
Fatimy

Strategia Wsp6tpracy Gminy Ciechanowiec
z organizacjami pozarzgdowymi
nalata 2012-2017 Strona 32



3. Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji Drohiczyniskiej. Oddziat w Winnej-

Poswietnej
4. Zwigzek Kombatantéw Rzeczpospolitej Polskiej i Bytych WieZniéw Politycznych
5 Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji Drohiczyriskiej — Oddziat w

Ciechanowcu
6. Polski Zwigzek Wedkarski — Koto Wedkarskie Jazgarz
7. Zwigzek Sybirakow — koto terenowe w Ciechanowcu

KLUBY SPORTOWE

Uczniowski Klub Sportowy ,,Stét Polski” przy Zespole Szkét Ogélnoksztatcacych i
b Zawodowych im. Jarostawa Ilwaszkiewicza w Ciechanowcu (OPP)
2. Uczniowski Klub Sportowy przy Szkole Podstawowej w Ciechanowcu
3. Uczniowski Klub Sportowy przy Gimnazjum w Ciechanowcu
4. Jezdziecki Klub Sportowy ,Gepard”
5. Automobilklub Ciechanowiecki

OCHOTNICZE STRAZE POZARNE
1. Ochotnicza Straz Pozarna w Ciechanowcu
2. Ochotnicza Straz Pozarna w Bujence
3. Ochotnicza Straz Pozarna w Kozarzach
4. Ochotnicza Straz Pozarna w Radziszewie — Krélach
5. Ochotnicza Straz Pozarna w Kocach — Basiach
6. Ochotnicza Straz Pozarna w Pobikrach
7. Ochotnicza Straz Pozarna w Tworkowicach
8. Ochotnicza Straz Pozarna w Kosiorkach
9. Ochotnicza Straz Pozarna w Skércu
10. Ochotnicza Straz Pozarna w Przybyszynie
11. Ochotnicza Straz Pozarna w Winnie — Chrofach
12. Ochotnicza Straz Pozarna w Wojtkowicach Starych
INNE ORGANIZACIE

1. Lokalna Grupa Dziatania Kraina Bobra
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2. Koto towieckie "Rogacz"

3. Koto Gospodyn Wiejskich w Radziszewie-Sienczuchu
4. Rodzinny Ogrdod Dziatkowy "Pod Gruszg”

>. Gminna Spétka Wodna "Nurczanka"

Zrédto: www.ngo.pl, Urzqd Miejski w Ciechanowcu

1.2.3 Czynniki wplywajace na rozwdj organizacji pozarzadowych w gminie Ciechanowiec

Liste czynnikow wptywajgcych na rozwdj organizacji pozarzagdowych opracowano na
podstawie narzedzia stuzgcego badaniu atrakcyjnosci marketingowej regiondw opublikowanego
w: P. Kotler, D. H. Haider, J. Rein: Marketing Places. Attracting Investment, Industry and Tourism to
Cities, States and Nations. Badanie tym narzedziem przeprowadzono na cztonkach NGO’s, UM
i OPS podczas prac GPS.

Tabela 4. Czynniki wptywajgce na rozwdéj organizacji pozarzagdowych (w %).

... Postep w najblizszych . . .
Sytuacja biezaca 1-2 latach Podejmowane dziatania
Czynniki L
Y , . ’ . | Sredn | brak/ . brak/
dobrze s$rednio| zle | duzy . . ... Duzo | mato | . .
i niewielki niewiele
CZtONKOWIE
Aktywni 25,0 50,0 25,0 | 25,0 37,5 37,5 12,5 50,0 37,5
Wyksztatceni 12,5 75,0 12,5 | 50,0 25,0 25,0 12,5 37,5 50,0
Przyjazni i pomocni 50,0 37,5 12,5 | 12,5 | 50,0 37,5 25,0 | 50,0 25,0
Zaangazowani 25,0 37,5 37,5 | 37,5 50,0 12,5 25,0 | 37,5 37,5
Znajacy historie organizacji 37,5 37,5 25,0 | 25,0 | 50,0 25,0 37,5 | 37,5 25,0
Znajacy statut i strukture 25,0 50,0 25,0 | 375 | 375 25,0 37,5 | 50,0 12,5
Potrafigcy dyskutowac 50,0 25,0 25,0 | 25,0 | 37,5 37,5 25,0 | 50,0 25,0
Interesujacy sig sprawami 500 | 375 | 12,5 | 250 | 625 | 125 | 375 | 37,5 | 250
lokalnymi
Zintegrowani 37,5 50,0 12,5 | 37,5 50,0 12,5 25,0 | 50,0 25,0
Aktywnie dziatajacy 375 | 50,0 | 12,5 | 250 | 37,5 | 375 | 375 | 37,5 | 250
publicznie
STRUKTURY
Rozbudowane 12,5 37,5 50,0 | 37,5 37,5 25,0 37,5 50,0 12,5
Aktywne 25,0 50,0 25,0 | 25,0 50,0 25,0 37,5 37,5 25,0
Rozwijajace sie 12,5 37,5 50,0 | 25,0 37,5 37,5 37,5 50,0 12,5
Promujace sie 25,0 37,5 37,5 | 37,5 50,0 12,5 25,0 | 62,5 12,5
Stwarzajgce szanse rozwoju 37,5 50,0 12,5 | 37,5 37,5 25,0 37,5 | 62,5 0
Przyciagajace nowych 125 | 500 | 375|375 | 500 | 125 | 50,0 | 250 250
cztonkdéw
&/J:;(;;pracche 2 lokaina 375 | 500 | 125 | 12,5 | 500 | 375 | 375 | 50,0 | 125
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DZIALALNOSC

Skoordynowana (nastawiona

dzieje)

375 | 375 | 250 50,0 | 375 | 125 | 50,0 | 37,5 | 12,5
na konkretne cele)

Profesjonalna 250 | 50,0 | 250 | 375 | 375 | 250 | 50,0 | 250 | 250
Spoteczna 37,5 25,0 37,5 | 37,5 37,5 25,0 37,5 | 37,5 25,0
Nastawiona na rozwoj 12,5 | 37,5 | 50,0 250 50,0 | 250 | 37,5 | 50,0 | 125
konkretnych umiejetnosci

Permanentna (ciggle cossie |, | 375 | 375 500 | 375 | 125 | 625 | 37,5 0

Zrédto: Opracowanie na podstawie prac Grupy Planowania Strategicznego

Tabela 5. Czynniki wptywajgce na rozwdj organizacji pozarzagdowych (dominujgce zakresy).

dzieje)

CZLONKOWIE

Aktywni X X X X
Wyksztatceni X X X
Przyjazni i pomocni X X X
Zaangazowani X X X X X
Znajacy historie organizacji X X X X X
Znajacy statut i strukture X X X X
Potrafigcy dyskutowac X X X X
Interesujacy sie sprawami

Iokalnynf\";1 YR X X X X
Zintegrowani X X X
Aktywnie dziatajac

pub%icznie - X X X X X
STRUKTURY

Rozbudowane X X X X
Aktywne X X X X
Rozwijajgce sie X X X X
Promujace sie X X X X
Stwarzajace szanse rozwoju X X X X
Przyciggajace nowych

cz’fglnkafqu ' X X X
Wspétpracujace z lokaln

wIaF:'Jzap . ! X X X
DZIAtALNOSC

Skoordynowana (nastawiona X X X X

na konkretne cele)

Profesjonalna X X X X
Spoteczna X X X X X X
Nastawiona na rozwdj X X X
konkretnych umiejetnosci

Permanentna (ciggle cos sie X X X X

Zrédto: Opracowanie na podstawie prac Grupy Planowania Strategicznego

Strategia Wsp6tpracy Gminy Ciechanowiec

z organizacjami pozarzgdowymi

nalata 2012-2017

Strona 35




Statystyczny obraz organizacji pozarzagdowej w gminie Ciechanowiec:

U Cztonkowie organizacji sg aktywni, ale srednio zaangazowani w dziatalnos¢. Potrafig dyskutowac

i angazujg sie w zycie publiczne gminy. Sg srednio zorientowani w strukturach organizacji,

historii czy statucie.

O Struktury s3 uksztattowane, wiec srednio przyciggajg nowych cztonkéw. Stabo sie promujg ale

dobrze wspodtpracujg z lokalng wtadza.

O W zaleznosci od organizacji dziatalnos¢ jest skierowana na dtugofalowy rozwdj i dziatania na

rzecz lokalnej spotecznosci lub permanentne zaspokojenie biezgcych potrzeb.
O Dziatalno$¢ jest spoteczna,

profesjonalnego modelu zarzgdzania dziatalnoscig organizacji.

ale w przypadku niektdrych stowarzyszen z

elementami

1.3 Ocena silnych i stabych stron

1.3.1 Silne i stabe strony organizacji pozarzadowych

Analiza silnych i stabych stron organizacji pozarzgdowych zostata opracowana na podstawie badan

wsrdd przedstawicieli NGO i pozostatych uczestnikow Grupy Planowania Strategicznego.

Odzwierciedla ona tym samym rzeczywisty poglad kluczowych podmiotéw w tej kwestii. Ponizej

przedstawione sg wyniki przeprowadzonego badania silnych i stabych stron Ill sektora.

Silne strony:

a
a
a
a
a

a

Duza aktywnosc¢ cztonkow

Rozeznanie w problemach spotecznych
Pozytywny odbiér w spoteczenstwie
Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
Innowacyjnos¢

Aktywizacja spoteczeristwa

Stabe strony:

O 0O 0 0 0 O

Niedofinansowanie

Brak zaplecza logistycznego

Niewystarczajgce przygotowanie merytoryczne
Niewystarczajaca ilos¢ cztonkow

Duze wymagania formalno-prawne

Mate zainteresowanie Il sektorem mtodych ludzi
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Wykres 18. Silne strony organizacji pozarzagdowych w gminie Ciechanowiec — hierarchia

40,00%

0,
36,39% M Duza aktywnosc cztonkow

35,00%

M Rozeznanie w problemach
spotecznych

30,00%

25,00%

M Pozytywny odbiorw
spotfeczenstwie
20,00%

M Pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych

15,00%

10,00% M Innowacyjnosc

5,00%
M Aktywizacja spoteczenstwa

0,00%

Zrédto: Opracowanie na podstawie prac Grupy Planowania Strategicznego

Wykres 19. Stabe strony organizacji pozarzagdowych w gminie Ciechanowiec — hierarchia
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H Niedofinansowanie
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M Brak zaplecza logistycznego
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10,00% prawne

M Mate zainteresowanie |ll
sektorem wsréd miodych ludzi

5,00%

0,00%

Zrédto: Opracowanie na podstawie prac Grupy Planowania Strategicznego
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1.3.2 Silne i stabe strony gminy Ciechanowiec

Analiza silnych i stabych stron wtadz samorzagdowych zostata opracowana na podstawie

przeprowadzanych badan wsrdd przedstawicieli NGO, pracownikéw UM w Ciechanowcu i OPS

w trakcie prac Grupy Planowania Strategicznego. Odzwierciedla ona tym samym rzeczywisty poglad

kluczowych podmiotéw w tej kwestii. Ponizej przedstawione sg wyniki przeprowadzonego badania

silnych i stabych stron jednostki samorzadu terytorialnego — jaka jest gmina Ciechanowiec.

Silne strony:

Q

O 0O 0 O

Wspieranie finansowe NGO

Pomoc merytoryczna organizacjom
Przygotowanie merytoryczne i doswiadczenie
Wysoka jakosé pracy

Mozliwos$¢ wyznaczania kierunkéw rozwoju

Stabe strony:

a

a

a

a

a

Mata ilos¢ srodkow przeznaczanych na NGO
Koniecznos¢ scistego przestrzegania prawa
Biurokracja

Stabe rozeznanie w problemach spotecznych

Upolitycznienie

Wykres 20. Silne strony gminy Ciechanowiec — hierarchia
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36,75%

M Wspieranie finansowe NGO

H Pomoc merytoryczna
organizacjom

M Przygotowanie merytoryczne i
doswiadceznie

H Wysoka jakos¢ pracy

M Mozliwosc wyznaczania
kierunkow rozwoju

Zrédto: Opracowanie na podstawie prac Grupy Planowania Strategicznego
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Wykres 21. Stabe strony gminy Ciechanowiec — hierarchia

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

78,36%

M Mata ilos¢ srodkow
przeznaczana na NGO

M Koniecznosc¢ scistego
przestrzegania prawa

i Biurokracja

M Stabe rozeznanie w
problemach spotecznych

i Upolitycznienie

Zrédto: Opracowanie na podstawie prac Grupy Planowania Strategicznego

1.3.3 Matryca silnych i stabych stron wspétpracy

Tabela 6. Analiza silnych i stabych stron wspoétpracy gminy Ciechanowiec z organizacjami pozarzagdowymi.

Kolor niebieski — cechy dotyczace NGO

Kolor zielony — cechy dotyczace administracji
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Zrédto: Opracowanie na podstawie prac Grupy Planowania Strategicznego

Aspekty formalno-prawne

Aspekty funkcjonalne (dziatania
wewnetrzne)

Aspekty spoteczne (dziatania
zewnetrzne)

Mocne
strony

Stabe
strony

Pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych

Duza aktywnos¢ cztonkow

Rozeznanie w problemach
spotecznych

Wspieranie finansowe NGO

Innowacyjnosé

Pozytywny odbiér w
spoteczenstwie

Mozliwos¢ wyznaczania
kierunkéw rozwoju

Przygotowanie merytoryczne
i doswiadczenie

Aktywizacja spoteczenstwa

Wysoka jakos$¢ pracy

Pomoc merytoryczna
organizacjom

Duze wymagania formalno-
prawne

Niedofinansowanie

Niewystarczajaca ilos¢
cztonkdéw

Koniecznos¢ Scistego
przestrzegania prawa

Brak zaplecza logistycznego

Mate zainteresowanie
sektorem wsrod mtodych ludzi

Niewystarczajgce
przygotowanie merytoryczne

Stabe rozeznanie probleméw
spotecznych

Mata ilos¢ srodkow
przeznaczanych na NGO

Biurokracja

Upolitycznienie
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2. Rozwdj strategiczny wspotpracy gminy Ciechanowiec

Z organizacjami pozarzadowymi.

2.1 Wizja wspolpracy za 5 lat

Wizja przedstawia obraz przysztego stanu wspdtpracy gminy Ciechanowiec z NGO-sami, bedacy

wyobrazeniem pozgdanej przysztosci. Stanowi syntetyczny opis dazen i aspiracji spotecznosci

lokalnej, opracowany przy wspoétudziale reprezentantdw organizacji

samorzadu lokalnego.

pozarzadowych i witadz

Pozadany stan wspotpracy gminy Ciechanowiec z organizacjami pozarzgdowymi w 2017 roku

przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 7. Tabela wskaznikéw okreslajacych realizacje Strategii.

Stan obecny

Stan docelowy

2012 2017
Liczba NGO 48 52
Srodki finansowe na konkursy 38133zt minimum 24 660 zt
Spotkania 1-2 2

Cztonkowie organizacji pozarzagdowych biorgcych udziat w projekcie przygotowali liste cech w oparciu

o ktére nalezy rozwija¢ wspotprace z miastem przy realizacji strategii, aby do roku 2017 osiggnac

zaktadany stan:

Cechy wspétpracy:

0 finansowa

0O obustronna

0 aktywna

0O partnerska

0O profesjonalna

O trwata

0 wielokierunkowa
0 dtugofalowa

O inspirujaca

0 efektywna
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2.2 Misja oraz cele Strategii
2.2.1 Misja

Misja okresla przysztoSciowy obraz wspoétpracy wtadz miasta z NGO’sami oraz informuje
o wspodlnych wartosciach i przekonaniach lezgcych u podstaw podejmowania okreslonych dziatan.
Ma ona istotng warto$¢ informacyjng zarowno dla mieszkancow, podmiotéw gospodarczych, jak i dla
ich otoczenia. Misja to syntetyczny opis sposobu postepowania w celu realizacji wizji wspotpracy

gminy z organizacjami pozarzgdowymi.

Misja:

Gmina Ciechanowiec jest miejscem wysokiej aktywnosci spotecznej,
wypracowanej dzieki kompleksowej wspdtpracy sektoréow spoteczno-
gospodarczych zmierzajagcych do poprawy jakosci 2Zycia mieszkancow

w podstawowych dziedzinach i rozwigzywania problemoéw spotecznych.

Powyisza misja wspotpracy zaktada osiggniecie celu nadrzednego, jakim jest wzrost udziatu
mieszkancdw w rozwoju ich spotecznosci lokalnej oraz zwiekszenie odpowiedzialnosci lokalnych
organizacji za rozwigzywanie problemdw spotecznych. Wszystko to ma sie odbywac w oparciu o state
rozwijanie i dopracowywanie wspétpracy pomiedzy wtadzami miasta, organizacjami pozarzagdowymi

i partnerami gospodarczymi.

2.2.2 Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne i operacyjne zostaty sformutowane w oparciu o problemy zdefiniowane przez
cztonkéw Grupy Planowania Strategicznego. Nastepnie problemy o podobnym znaczeniu zostaty
pogrupowane w obszary i przeformutowane w cele o charakterze pozytywnym. Tym samym powstata

matryca celéw strategicznych i operacyjnych.
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Gmina Ciechanowiec jest miejscem wysokiej aktywnosci spotecznej,

wypracowanej dzieki kompleksowej wspotpracy sektoréw spoteczno-

gospodarczych zmierzajacych do poprawy jakosci zycia mieszkancow
w podstawowych dziedzinach i rozwigzywania problemoéw spotecznych.

Profesjonalizacja dziatalnosci organizacji k Poprawa wspotpracy pomiedzy sektorami
pozarzadowych na rzecz lokalnej spoteczno-gospodarczymi na terenie
spotecznosci gminy Ciechanowiec

' AW . ) Y
Zwiekszenie udzialu lokalnych NGO w Wprowadzenie dlugofalowej
realizacji zadan publicznych; strategii wspolpracy z _

organizacjamipozarzadowymi

\ J \. J

- _-\ (_ - -
Poprawa dostepnosci do uslug Powolame_st_alfago forum wspolpracy
ksiegowychi prawnych na potrzeby przedstawicieli sektora .
organizacji pozarzadowych pozarzadowego i administracji

L samorzadowej

J o

f N
Zwiekszenie zaangazowania czlonkow Zwiekszenie liczby projektow
stowarzyszen w funkcjonowaniei partnerskich realizowanych przez
inicjatywy poszczegolnych organizacji oba sektory

\. J J

N
Poprawawiedzy o nowoczesnych
zasadach zarzadzania organizacja Promocja dzialalnosci NGO wsrod
pozarzadowa lokalnych przedsiebiorcow

v

f N
Zwiekszenie promocji lokalnych
organizacji pozarzadowych oraz
podejmowanych przeznich dzialan

\. J

2.3 Planowane kluczowe zadania do realizacji w latach 2012-2017
2.3.1 Wykaz zadan

Aby osiggnac zaktadane cele strategiczne i wypetni¢ planowang misje konieczna jest realizacja celéw

o charakterze operacyjnym. Osiggniecie celéw operacyjnych odbywa sie za pomocg realizacji
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konkretnych zadan (projektdw), ktére organizacje pozarzagdowe oraz przedstawiciele samorzadu

wskazali w trakcie prac Grupy Planowania Strategicznego.

2.3.2 Opis wybranych dziatan

nazwa zadania

Realizacja Strategii Wspotpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi na lata

2012-2017

okres realizacji

2012 -2017

cel zadania

e podniesienie jakosci wspdtpracy pomiedzy samorzgdem a lokalnymi

NGO

grupa docelowa

samorzad, lokalne NGO

zakres zadania

e wdrazanie zapisOw Strategii Wspoétpracy Gminy Ciechanowiec z
Organizacjami Pozarzagdowymi na lata 2012-2017

e okresowa ewaluacja

koszt projektu i zrodta

dofinansowania

nie dotyczy

podmiot odpowiedzialny

Urzad Miejski w Ciechanowcu

nazwa zadania

Weryfikacja stanu osobowego lokalnych organizacji pozarzagdowych

okres realizacji

dziatanie state

cel zadania

e podniesienie aktywnosci organizacji

grupa docelowa

cztonkowie lokalnych NGO

zakres zadania

e weryfikacja liczby cztonkdéw danych organizacji przez ich organy
statutowe
e sprawdzenie stopnia wypetniania obowigzkéw cztonkéw w

organizacjach

koszt projektu i zrodta

dofinansowania

nie dotyczy

podmiot odpowiedzialny

organy statutowe lokalnych NGO

nazwa zadania

Opracowanie rocznego planu pracy organizacji

okres realizacji

Dziatanie state

cel zadania

¢ zwiekszenie liczby inicjatyw organizowanych przez lokalne NGO

grupa docelowa

Lokalne NGO

zakres zadania

¢ Omoéwienie mozliwosci i potencjatu danej organizacji
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e Stworzenie rocznego planu pracy

e Ewaluacja przez organy statutowe organizacji

koszt projektu i Zrédta

dofinansowania

nie dotyczy

podmiot odpowiedzialny

organy statutowe lokalnych NGO

nazwa zadania

Udziat lokalnych NGO w tworzeniu Programu Wspétpracy z Organizacjami

Pozarzagdowymi

okres realizacji

dziatanie state

cel zadania

e zwiekszenie udziatu lokalnych NGO w stanowieniu zasad wspotpracy

z samorzadem

grupa docelowa

Lokalne NGO

zakres zadania

e udziat lokalnych NGO w procesie konsultacji Programu Wspotpracy z

Organizacjami Pozarzagdowymi

koszt projektu i Zrédta

dofinansowania

nie dotyczy

podmiot odpowiedzialny

Urzad Miejski w Ciechanowcu

nazwa zadania

Newsletter dla NGO

okres realizacji

Dziatanie state

cel zadania

e usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy samorzagdem i NGO

grupa docelowa

Lokalne NGO

zakres zadania

e stworzenie bazy mailowej ciechanowieckich NGO
e przesyfanie istotnych z punktu widzenia NGO informacji (nabory
whnioskéw aplikacyjnych w konkursach zewnetrznych, przypomnienia

o obowigzkach sprawozdawczych, zmiany przepiséw prawnych)

koszt projektu i Zrédta

dofinansowania

nie dotyczy

podmiot odpowiedzialny

Urzad Miejski w Ciechanowcu

nazwa zadania

Promocja dziatalnosci NGO przez Urzad Miejski w Ciechanowcu
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okres realizacji

dziatanie state

cel zadania

e popularyzacja dziatalnosci lokalnych NGO wsrdd mieszkancow

grupa docelowa

lokalne NGO

zakres zadania

e przygotowywanie newséw o swojej dziatalnos$ci na strone www

Miejskiego Portalu Informacyjnego przez lokalne NGO

koszt projektu i zrodta

dofinansowania

nie dotyczy

podmiot odpowiedzialny

Urzad Miejski w Ciechanowcu, lokalne NGO

nazwa zadania

Razem o fundusze

okres realizacji

dziatanie state

cel zadania

e zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych przez

podmioty z gminy Ciechanowiec

grupa docelowa

samorzad, lokalne NGO

zakres zadania

e analiza mozliwosci wspétpracy samorzadu i lokalnych NGO przy
staraniu sie o srodki zewnetrzne
e zawigzywanie umow na wspdlng realizacje projektow

wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych

koszt projektu i Zrédta

dofinansowania

nie dotyczy

podmiot odpowiedzialny

Urzad Miejski w Ciechanowcu, lokalne NGO

nazwa zadania

Akademia NGO

okres realizacji

2013

cel zadania

¢ podniesienie jakosci zarzagdzania organizacjami pozarzagdowymi

grupa docelowa

Cztonkowie lokalnych NGO

zakres zadania

e przeprowadzenie szkolen i warsztatow dla cztonkdw lokalnych NGO

e przeprowadzenie indywidualnych konsultacji dla lokalnych NGO

koszt projektu i zrodta

dofinansowania

ok. 50 000 zt
Dziatanie 9.5 Program Operacyjny Kapitat Ludzki

podmiot odpowiedzialny

Urzad Miejski w Ciechanowcu
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dofinansowania

nazwa zadania Forum Wspétpracy NGO z biznesem

okres realizacji 2014

cel zadania e nawigzanie wspotpracy pomiedzy sektorem pozarzagdowym i

gospodarczym

grupa docelowa Lokalne NGO oraz lokalni przedsiebiorcy

zakres zadania e okresowe spotkania przedstawicieli NGO oraz przedsiebiorcow
e prowadzenie ksiegowosci NGO przez lokalnych przedsiebiorcéw
e promocja lokalnych przedsiebiorcow w czasie dziatan NGO

koszt projektu i Zrédta Lokalne NGO

nazwa zadania Ciechanowieckie Targi Pozarzadowe

okres realizacji 2013-2015

cel zadania e promocja dziatalnosci lokalnych NGO

grupa docelowa Lokalne NGO

zakres zadania e coroczne spotkania przedstawicieli organizacji pozarzagdowych w celu

informacji o prowadzonej dziatalnosci
uhonorowanie przedstawicieli wyrdzniajgcych sie organizacji
pozarzagdowych

wymiana doswiadczen

dofinansowania

koszt projektu i Zrédta Srodki wtasne, wsparcie rzeczowe samorzadu

podmiot odpowiedzialny Urzad Miejski w Ciechanowcu, lokalne NGO

2.4 Promocja i informowanie o strategii

Promocja i informacja, ktérych zadaniem bedzie upowszechnianie zamierzen Strategii wsrdd

mieszkancow gminy opieraé sie bedzie na 3 kanatach komunikacji:

O Internet

0 Prasa lokalna

0O Promocja i reklama bezposrednia.
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Internet bedzie istotnym dostawcg informacji o Strategii. Dokument zostanie zamieszczony
w istniejgcej na miejskim portalu zaktadce ,,NGO”. Co roku bedzie publikowana informacja o stanie
realizacji niniejszego dokumentu.

Prasa lokalna stuzy¢ bedzie przede wszystkim upowszechnianiu informacji o organizacjach
pozarzadowych dziatajgcych na terenie Miasta oraz uczestniczacych w realizacji Strategii oraz
o istnieniu takiego dokumentu i sposobie jego wdrazania — informacja o realizowanych zadaniach
(projektach). Artykuty w prasie bedg opieraty sie przede wszystkim na bezposrednich kontaktach
z dziennikarzami i informowaniu ich o planowanych badz podjetych dziataniach.

Promocja i reklama bezposrednia bedzie skierowana z jednej strony do wybranych, potencjalnych
zainteresowanych realizacjy Strategii. Z drugiej strony, gtéwnym odbiorcg tego kanatu informacji
beda sami mieszkancy, wsrdd ktérych bedg promowane dobre praktyki i przedstawiane rzeczywiste
i ,namacalne” efekty realizacji Strategii. Istnienie dokumentu bedzie podkreslane podczas sesji Rady
Miejskiej i podczas spotkan cztonkéw organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych.

State poszerzanie spektrum partneréw zaangazowanych w realizacje zadan przewidzianych
w dokumencie jest jednym z istotniejszych czynnikdw wptywajgcych na powodzenie i skutecznosc

osiggania celéw zatozonych w niniejszym opracowaniu.

2.5 System wdrazania i finansowania Strategii

2.5.1 Kluczowe instytucje i podmioty zaangazowane w proces wdrazania
0 Urzad Miejski w Ciechanowcu

0O Organizacje pozarzagdowe z terenu gminy Ciechanowiec
0O Grupy nieformalne dziatajgce na terenie gminy Ciechanowiec
0O Rada ds. Organizacji Pozarzgdowych

0 Podmioty gospodarcze

Niezwykle wazng role w pomocy w/w instytucjom i podmiotom w realizacji ich zadan petnig lokalni
liderzy i radni. Wszystkie te instytucje tworzg holistyczny zespdt w tworzeniu systemowych rozwigzan

problemdw spotecznych na terenie gminy Ciechanowiec.

Instytucja kluczowa w procesie realizacji celdw Strategii jest Urzad Miejski w Ciechanowcu.
Zadaniem UM jest ogdlna koordynacja procesu realizacji i monitorowania Strategii. Jednak
najistotniejszymi podmiotami sg organizacje pozarzagdowe bezposrednio odpowiedzialne za realizacje

zadan wynikajgcych z niniejszego dokumentu.
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Instytucje wspomagajace UM i NGO’s w procesie wdrazania Strategii:

a

a

a

Rada Miejska Ciechanowiec

Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych
Ciechanowiecki Osrodek Kultury i Sportu

Osrodek Pomocy Spotecznej

Szkoty

Koscioty i zwigzki wyznaniowe

Komitety osiedlowe, rady soteckie

Instytucje partnerskie — zarzadzajace okreslonymi instrumentami i programami, w ramach ktérych

beda finansowane niektére dziatania wynikajgce ze Strategii:

Urzad Marszatkowski (jako instytucja zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym

Wojewddztwa Podlaskiego (RPO WP) oraz czes$cig dziatan w ramach Programu Rozwoju

Obszaréw Wiejskich (PROW) i Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL)

a

a

a

a

a

Wojewddzki Urzad Pracy (jako instytucja zarzgdzajgca czeScig dziatart w ramach POKL)
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Biatymstoku (ROPS)

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych (PFRON)

Starostwo Powiatowe w Wysokiem Mazowieckim

Powiatowy Urzad Pracy (PUP)

Dzieki tak szerokiemu spektrum podmiotéw zaangazowanych bezposrednio i posrednio w realizacje

Strategii jej cele sg realne do osiggniecia w zatozonej perspektywie czasowe;j.

2.5.2 Glowne zZrodia finansowania

Gtéwnymi zrédtami finansowania Strategii beda:

a

zewnetrzne S$rodki publiczne — dostepne przede wszystkim w ramach programéw

finansowanych z Unii Europejskiej

a

a

Srodki jednostek samorzadu terytorialnego (JST) — gminy Ciechanowiec

srodki jednostek organizacyjnych JST — w tym m.in. Ciechanowieckiego Osrodka Kultury

i Sportu, Osrodka Pomocy Spotecznej, szkét itd.

a

Srodki z sektora prywatnego, np. w ramach projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego.

Gtéwnymi zewnetrznymi zrédtami finansowania inwestycyjnej strony Strategii beda:

a

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013, 2014-2020
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0 $rodki z budzetu Starostwa Powiatowego

0 $rodki z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego i jednostek organizacyjnych
(np. ROPS)

0O Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013, 2014-2020

0O Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Alternatywnymi zewnetrznymi zrédtami finansowania niektdrych zadan moga byc¢:
0O Fundacja Kronenberga
0O Fundacja Orange
0O Program Mtodziez
0 Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
0O Polsko-Amerykanska Fundacji Wolnosci
0O Fundacja im. Stefana Batorego
0O Fundacja Wspomagania Wsi
0 Polska Fundacja Dzieci | Mfodziezy
0 Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
0O Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
0O Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
0O Polska Fundacja Pomocy Dzieciom "Macius"
0 Fundacja im. Heinricha Boella
0 Fundacja J&S Pro Bono Poloniae
0O Fundacja Warta "Razem Mozemy Wiecej"
0 Fundacja PZU
0O Fundacja Dobroczynnosci Atlas
0 Fundacja Orlen Dar Serca
0 Fundacja Ronalda McDonalda
0 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP
0 Norweski Mechanizm Finansowy
0 Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego

0O Szwajcarski Instrument Finansowy.

2.6 System monitorowania i oceny realizacji strategii

Monitoring to jeden z kluczowych elementéw wdrazania Strategii. Opiera sie na systematycznym

zbieraniu danych dotyczacych realizacji zatozen i poréwnywaniu osigganych wskaznikéw
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z zaktadanymi. Dane z monitoringu stuzg do oceny skutecznosci i efektywnosci realizowanych zadan.
Na podstawie analiz krzywej stanu obecnego w stosunku do zaktadanego formutowane sg
ewentualne wnioski dotyczgce zmian w celach operacyjnych lub zadaniach. Caty proces monitoringu
ma na celu zapewnienie efektywnosci wydatkowania srodkow na realizacje Strategii. Posiada réwniez
warto$¢ antycypacyjng, polegajagcg na mozliwosci wczesnego wykrycia ewentualnych btedéow

i reagowania na nie, a takze dostosowanie zapisdw Strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Podstawowymi elementami systemu monitoringu s3:
O instytucje zaangazowane w proces monitoringu
0O system sprawozdawczosci
O zestaw wskaznikdbw na podstawie, ktdrych bedzie przygotowywane coroczne

sprawozdanie z realizacji Strategii.

Monitorowanie Strategii odbywac sie bedzie na trzech poziomach:
0O zmian sytuacji spotecznej na terenie gminy
O realizacji celéw operacyjnych na podstawie wskaznikéw liczbowych

0O realizacji zadan (projektow) okreslonych w zapisach Strategii.

Za monitorowanie Strategii odpowiedzialny bedzie Urzad Miejski, ktéry bedzie miat za zadanie
dokonywanie biezgcej oceny postepu i skutkdw realizacji Strategii, a w szczegdlnosci zgodnosci
postepu we wdrazaniu zadan z przyjetym harmonogramem oraz celem strategicznym. Bedzie
dokonywat tego gtdwnie na podstawie wtasnych danych oraz informacji pozyskiwanych od
podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii — organizacji pozarzagdowych — w trakcie
systematycznych spotkan odbywajgcych sie cyklicznie (przynajmniej 2 razy do roku).

Informacje w sprawie postepu realizacji Strategii bedg wysytane drogg elektroniczng do kazdej
organizacji posiadajgcej e-mail w pierwszym kwartale kazdego roku w postaci sprawozdania
z realizacji Strategii.

Ocena realizacji Strategii bedzie dokonywana przez Rade ds. Organizacji Pozarzagdowych oraz Rade
Miejskg w Ciechanowcu. Rada Miejska bedzie oceniata postep i skutki realizacji Strategii w cyklu
rocznym, na podstawie sprawozdan, sktadanych Radzie przez przedstawiciela Urzedu Miejskiego.
Urzad Miejski bedzie oceniat proces wdrazania celéw operacyjnych pod koniec kazdego roku oraz
w miare potrzeby bedzie rekomendowat Radzie Miejskiej aktualizacje zapiséw Strategii w oparciu
0 ocene jego realizacji. Zaktualizowany Strategia bedzie przyjmowana podczas sesji Rady Miejskie;.
Rada ds. Organizacji Pozarzagdowych bedzie pod koniec kazdego roku oceniata stopien realizacji

zapisow Strategii oraz bedzie rekomendowata Urzedowi Miejskiemu wprowadzenie zmian
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*

J

prowadzacych do poprawy efektownosci realizacji zapisow Strategii, a tym samym zwiekszenia

skutecznosci wspdétpracy gminy z NGO-sami w rozwigzywaniu problemdéw spotecznych na terenie

gminy Ciechanowiec
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